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Andrzej Kozbiat
Radny Rady Powiatu Zyrardowskiego

Szanowny Panie Radny,

w odpowiedzi na interpelacje / zapytanie z dnia 26 marca 2026 r., dotyczace wymagan
konkursowych na stanowisko dyrektora Muzeum Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie,
uprzejmie przedstawiam nastepujgce stanowisko.

Ad. 1.

W obowiazujacych przepisach prawa nie ma wymogu, aby kandydat na stanowisko dyrektora
muzeum legitymowat sie wyksztatceniem scisle zwigzanym z profilem danego muzeum. Tego
rodzaju wymog nie wynika ani z ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturainej, ani z ustawy o muzeach, ani z przepiséw regulujacych procedure konkursowa na
stanowisko dyrektora instytucji kultury.

Przepisy dotyczace konkursu okredlajg zasady prowadzenia procedury, tryb pracy komisji
konkursowej oraz elementy ogtoszenia konkursowego, nie naktadajag natomiast na
organizatora obowigzku formutowania wymogu ukonczenia studiéw na kierunku
historycznym, muzealniczym, etnograficznym albo innym kierunku odpowiadajgcym profilowi
konkretnej instytucji. Rozporzadzenie w sprawie konkursu na kandydata na stanowisko
dyrektora instytucji kultury okreéla procedure konkursowa, natomiast nie ustanawia
ustawowego katalogu kierunkéw studiéw wymaganych od kandydatéw.

W konsekwencji wymagania konkursowe zostaly okreélone w granicach obowigzujacego
prawa. Nalezy przy tym podkresli¢, ze dyrektor instytucji kultury petni przede wszystkim
funkcje zarzadcza. Nie jest to stanowisko toisame ze stanowiskiem pracownika
merytorycznego muzeum, ktdrego zadania polegaja bezposrednio na opracowywaniu
zbioréw, prowadzeniu badar czy wykonywaniu czynnosci wiasciwych dla stuzby muzealnej.
Odnoszac si¢ natomiast do zawartych w interpelacji ocen, jakoby wybor osoby bez
wyksztatcenia ,zwigzanego z profilem muzeum” miat sam przez sie Swiadczy¢ o
nieprawidtowosci konkursu, nalezy wskaza¢, ze jest to poglad publicystyczny, a nie wniosek
wynikajacy z obowigzujacych przepiséw prawa. Organ administracji publiczne; jest zwigzany
przepisami prawa, a nie ocenami historyczno-personalnymi dotyczacymi tego, kto w
przesztosci petnit dang funkcje oraz jakie wyksztatcenie posiadali poprzedni dyrektorzy.

Nie mozna takze przyja¢, ze fakt, iz w przesztoici dyrektorami muzeum byly osoby o
okreslonym profilu wyksztatcenia, tworzy po stronie organizatora prawny obowigzek
powielania takiego modelu przy kazdym kolejnym konkursie. Zwyczaj, praktyka lub
oczekiwanie srodowiskowe nie s Zrédtem prawa powszechnie obowiazujacego.



Dodatkowo odnoszac sie do twierdzen zawartych w interpelacji, nalezy wskazaé, ie
formutowanie zarzutu dotyczacego wymogéw konkursowych wymaga zachowania
elementarnej konsekwencji. Poprzednie powierzenie funkcji kierowniczej w Muzeum
Mazowsza Zachodniego nastgpito bez przeprowadzenia konkursu, mimo Zze organizacje
branzowe i srodowiskowe zgtaszaty wobec tej kandydatury wyraznie negatywne stanowiska.
W korespondencji dotyczgcej powotania Pana Arkadiusza Sowy na stanowisko dyrektora
Muzeum wskazywano m.in. na jednoznacznie negatywng opinie Komitetu Narodowego ICOM
Polska, ktory akcentowat, ze wlasciwym sposobem wytaniania kandydatow na stanowiska
kierownicze w muzeach jest procedura konkursowa, zapewniajaca transparentnosé i
mozliwos¢ oceny kompetencji kandydatow. Rowniez organizacja zaktadowa NSZZ
»Solidarnos¢” wyrazita negatywng opinig, podnoszac w szczegdlnosci brak doswiadczenia
kandydata w zawodowym zarzadzaniu instytucja kultury, brak programu dziatalno$ci Muzeum
oraz obawy co do sposobu wykonywania funkcji kierowniczej.

W aktualnym konkursie Zarzad Powiatu wprowadzit kryteria stuzace wiasnie temu, aby
stanowisko dyrektora instytucji kultury objeta osoba posiadajaca realne doswiadczenie w
sektorze kultury oraz doswiadczenie kierownicze. Zgodnie z ogloszeniem konkursowym
wymagane jest m.in. wyksztatcenie wyzsze magisterskie oraz minimum 5-letni staz pracy w
instytucji kultury, w tym 3 lata na stanowisku kierowniczym zwigzanym z prowadzeniem lub
organizowaniem dziatalnosci kulturalnej, ewentualnie minimum 5-letni staz pracy w instytucji
kultury oraz minimum 3 lata prowadzenia lub zarzgdzania dziatalnoscig gospodarcza zwigzang
z dziatalnoscia tworczg i organizacjg przedsiewzie¢ z zakresu kultury i sztuki. Wymagania te s3
racjonalne, adekwatne do charakteru stanowiska i odpowiadajag wprost postulatom
profesjonalizacji zarzadzania instytucja kuitury.

Nie mozna zatem jednoczesnie akceptowac sytuacji, w ktérej stanowisko dyrektora obejmuje
osoba powotfana bez konkursu, wobec ktorej zgtaszano istotne zastrzeienia co do
doswiadczenia w pracy w instytucji kultury i zarzadzania taka jednostkg, a nastepnie
kwestionowaé konkurs tylko dlatego, ze stawia on kandydatom wymogi odpowiadajgce
rzeczywistemu charakterowi tej funkcji. Tego rodzaju argumentacja ma raczej charakter
publicystyczny niz merytoryczny i nie podwaza legalnosci ani zasadnosci przyjetych kryteriow
konkursowych.

Ad. 2.

Nie jest trafne twierdzenie, Ze aktualny dyrektor nie spetniat wymogéw formalnych. Kandydat
spetnit wymagania formalne okreslone w ogloszeniu konkursowym, co zostato zweryfikowane
na etapie postepowania konkursowego. Gdyby wymogi formalne nie zostaty spetnione,
kandydatura nie mogtaby zostaé skutecznie oceniana przez komisje konkursowa.

Odnoszac sie do kwestii stazu pracy, nalezy dodatkowo zauwaiyé, ze w ostatnim czasie
zmianie ulegty przepisy dotyczace zaliczania okreslonych okreséw aktywnosci zawodowej do
stazu pracy. Od 1 stycznia 2026 r. w jednostkach sektora finanséw publicznych obowiazujg
nowe zasady pozwalajace dolicza¢ do staiu pracy takie okresy inne niz zatrudnienie na
podstawie umowy o prace. ZUS wskazuje, ze od 1 stycznia 2026 r. osoby zatrudnione moga
dolicza¢ do stazu pracy okresy inne niz zatrudnienie pracownicze, przy czym przepisy te majg
zastosowanie od tej daty do pracodawcow bedacych jednostkami sektora finansow
publicznych. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wskazywato natomiast, ze nowe
rozwigzania obejmuja miedzy innymi okresy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz pracy
na podstawie umow zlecenia.



Z tego wzgledu operowanie wytacznie tradycyjnym rozumieniem stazu pracy, sprowadzonym
do zatrudnienia na podstawie umowy o prace, nie odpowiada obecnemu stanowi prawnemu.
Ocena spetniania wymogéw formalnych musi uwzgledniaé przepisy obowiazujgce w dacie
dokonywania tej oceny, a nie uproszczone zatozenia, ktére mogty funkcjonowaé w obrocie
przed zmiang przepiséw.

Odnoszac sig do pozostatej czesci wypowiedzi zawartej w interpelaciji, nalezy zauwaziyé, ze w
znacznej mierze nie ma ona charakteru pytania, lecz stanowi ocene personalng oraz
komentarz do rozstrzygnigcia komisji konkursowej. Starosta Powiatu Zyrardowskiego udziela
odpowiedzi na pytania w zakresie swoich kompetencji, natomiast nie jest zobowigzany do
prowadzenia polemiki z tezami o charakterze publicystycznym, w szczegélnosci wtedy, gdy nie
wskazujg one konkretnego naruszenia prawa.

Komisja konkursowa dokonata oceny kandydatéw w ramach przyznanych jej kompetencji, a
Zarzad Powiatu dziafat w granicach obowiazujacych przepiséw. Sam fakt, ze Pan Radny
prezentuje inng oceng celowosciowa lub personalng, nie oznacza, ze procedura konkursowa
byta wadliwa.

Podsumowujac, wymagania konkursowe zostaly okreslone zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, a aktualny dyrektor spetnit wymogi formalne przewidziane w ogtoszeniu
konkursowym,






