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Oswiadczenie autora

Oswiadczam, ze niniejsza koncepcja jest moim dzietem gutorskim, nie narusza praw osob
trzacich, a przede wszystkim zostata stworzona bez uzycia sztucznej inteligenciji.
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Misja

Misjg Muzeum Mazowsza Zachodniege jest zapewnienie instytucjonalnego, profesjonalnego
udostgpnianio zasobdw, opieki nad materialnym i niematerialnym dziedzictwem kulturowym
obszaru dziatania, zapewnienie mozliwie najszerszego dostepu do kultury i edukacii kulturalnej
no najwyzszym mozliwym do osiggniecia poziomie oraz stworzenie miejsca przyjaznego
wszelkim formom artystycznego wyrazu. Muzeum Mazowsza Zachodniego scisle wspétprocuje
z Organizatorem, instytucjami  kultury, zwioszcza dziotojgoymi na  terenie  powiotu
Zyrardowskiego, oraz z organizacjami pozarzgdowymi, ktore dziotojq w sferze kultury i edukacji
kutturalnej, udostepnigjgc przestrzen do twoérczego rozwoju. Stwarzajgc przestrzern do
bezpiecznego dialogu, stanowi miejsce wymiany mysli o wielokulturowej i wieloaspektowej
proweniencji.

Wizja

Muzeum Mozowsza Zachodniego jest preznie dziatajgcq, sprawng organizacyjnie i artystycznie
instytucjq: zapewnio merytoryczng, profesjonalng opieke nad spuscizng materialng
i niematerialng, prezentuje jq, prowadzi dziatalno$é w zakresie edukacji i edukacji kulturalnej,
wystowiennictwa, dziatalno$é wydowniczg, naukowq i popularyzatorskg. Muzeum Mazowsza
Zachodniego stale dba o poszerzanie zasobdw, jednoczesnie dochowujqce starari o dobrostan juz
posiadanych muzealiéw, podqza zduchem czasu, a na dziatalnosé merytoryczng pozyskuje
dodotkowe Srodki. Muzeum jest przestrzeniq otwartq, przyjazng, wtgczajgeg i nowoczesnd.

Cele

Krétkoterminowe:

. wypracowanie i zrealizowanie planu naprawczego,

. inwentaryzacja zasobow,

. pozyskanie dodatkowych srodkow na dziatalnosé,

» integracja zespotu pracownikow, inwestycje w zasoby kadrowe,

. ustalgnie nowej identyfikacji wizualnej, unowoczesnienie komunikacii,

e nawiqzanie wspotpracy z inwestorem Portu Polska w zwigzku z budowq lotniska,
. rozpoczecie nowych form dziatania,

U rozpoznanie potrzeb kulturatnych mieszkancdéw powiatu.

Diugoterminowe:

® zbudowanie marki Muzeum,

. umocnienie integracji i pozytywnej motywagcii pracownikow,

. aktywne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych,

o rozbudzenie potrzeb uczestniczenia w kulturze,

. wspieranie aktywnosci stowarzyszen, grup inicjatywnych i innych organizaciji
dziatajgeych w zakresie zadan Muzeum,

. zaciednienie wigzéw lokalnej spotecznoscei,

. przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,

. zorganizowanie nowych punktow udostepnianio zasobow,

. wspdtpraca z Organizatorem w zakresie promocii i realizacji celéw, strategii, itp.
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Wstep

W czasie || wojny Swiatowej minister wojny zasugerowat Winstonowi Churchillowi, by pienigdze
na prowadzenie dziatori militarnych pozyskaé wprowadzajqe cigeia wydatkéw w kulturze.
Premier miat zapytaé retorycznie -~ w takim razie o co walczymy? Churchill doskonale rozumiat,
ze kulturo lezy u podstow wszelkich dziatan spotecznych, politycznych czy gospodarczych.
Osiemdziesiqt lot pdéZniej, poparlismy to przekonanie wieloma badaniami, doswiodczeniomi
i dowodnymi przyktadami, ze osrodki kultury stymulujq rozwdj spoteczny i ekonoriczny.

Jestedmy $wiodkomi i uczestnikomi rewolucji technologicznych, europejska sytuacja
geopolityczna, zmiany spoteczne wywotane nagtym przyrostem uciekinierow wojennych
z Ukrainy, czy w koficu napigcia spoteczne i rosngce tendencje ruchow narodowych w Polsce - to
wszystko w sposéb naturalny wptywa na kulture w skoti makro. W skali matej Ojezyzny - Zyrardéw
i okolice czekajg w najblizszym czasie historyczne, rewolucyjne zmiany — budowa Portu Polska,
ktéry nieodwraocalnie zmieni krojobraz | w mojej ocenie bedzie wydarzeniem na miorg
posadowienia fabryki w Rudzie Guzowskiej.

Zgodnie z Wittgensteinowskq my$lg .granice mojego jezyka sq granicami mojego swiata”, to
wjaki sposob $wiat opisujermy wptywa na nasze o nim my$lenie. W tym wietka rola takich
instytucji, jok Muzeum Mazowsza Zachodniego, ktére joko instytucja kultury powiatu
syrardowskiego powinna dawaé jok najwigeej mozliwosci poszerzania horyzontdw my$lowych,
stymulowoé do bycio w kulturze, do percepciji | w koricu recepcji — do wtasnych aktéw twérczych,
chodby tym aktem byto wytgeznie skupienie sig na uczestniczeniu w wydarzeniu w Muzeum.

Muzeum Mazowsza Zachodniego stoi przed duzym, ztoZzonym i niezwykie ciekawym wyzwoniem
- zachowonia dziedzictwa obszoru dziotania przed nieodwracdlng zmiong spowodowang
budowq lotniska, w zwigzku z tym koniecznosciq poszerzenia profilu dziatania, przy jednoczesnsj,
niemal natychmiastowej koniecznosci przejécio do XX wieku w zakresie juz podejmowanych
dziatai merytorycznych, stojge w obliczu niedofinansowania i trudnych warunkéw lokalowych.
Jednocze$nie obszar dziotanio Muzeum mozna okresli¢ trojkgtem wpisanym w mape powiatu -
od Chetmoriskiego w Kukldwee, przez Ogiriskiego w Guzowie po Rapackiego w Puszczy
Marianskiej. To wielkie boguactwo, ktére moze byé¢ kotem zamachowym naszych dziatan, ktérego
jednoczesnie naley strzec.

Wstep do koncepdji jest réwniez miejscem, w ktérym okreéli¢ mozna pewne rudymentarne
kwestie. Sprawg dla mnie podstowowq jest to, Ze Muzeum Mozowsza Zachodniego bazuje na
oryginalnych muzealioch -~ na wystawach nieplenerowych nie dopuszczam moiliwoscel
korzystania z fotokopii obiektow. Podstawg dziatalnos$ci muzeum jest gromadzenie i ochrona
obiektdéw, ale takze ich udostepnianie, co pocigga za sobg réwniez konsekwencje finansowe
i organizacyjne — zadania te majq pierwszeristwo w finansowaniu i realizacii, zaktadam réwniez
szersze niz dotychczas korzystanie ze zmagazynowanych muzealidw.

Muzeum Mazowsza Zachodniego powinno byé ciekawe potrzeb mieszkaricéw, a w odpowiedzi
przedstawia¢ sotysfakcjonujgcq oferte, zaprasza¢ do spotkan i tworzy¢ do nich przestrzefi.
Spotkania, ktére odbywaé sie bedqg w atmosferze zyczliwosci zardwno dla odmiennoécei jak
i podobienstw, dlo réznych gustow i réznych potrzeb. Profil dziatania muzeum jako instytucji
kultury zwalnio nas jednak od najszerzej pojmowanej réznorodnosci gustdw - o ile moge sobie
wyobrozié potaricowke w rytm muzyki rozbrzmiewajgcej w latach 20. minionego stulecia, o tyle
nie wyobrazam sobie koncertu diso-polo na muzealnym tarasie. Postrzegam Muzeum joko
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placoéwke, ktéra pewien poziom wyznocza, stymuluje ciekawo$é poznawczq publicznosci,
jednoczesnie bedqc zwolniong z hotdowania najprostszej rozrywce.

Za najbardziej efektywne uwazam pozytywne myslenie, koncentrowanie sie ng mozliwosciach
i atutach, a nie staboscioch i brakach. Mam ich swiadomodé, jednak w niniejszej koncepcji bede
starat sig szukaé pozytywdw, nie skupiajgc sie na brakach czy uchybieniach. Zyrardowskiemu
muzeum przyda sie Swieze spojrzenie, chciatbym jednak wyrcZnie zaznaczyé, Ze nie zomierzam
robi¢ rewolucji. Chee ewolucji dokonywanej wspélnie z zespotem, w duchu poszanowania
tradycii i juz istnigjgeych, sprawdzajgeych sie proceséw i dziatari. Najblizsze mi jest liderstwo
postrzegane joko wspieranie, motywowanie, a nie przewodniczenie; dobry lider idzie za
zespotem. Bardzo cenig dobrg atmosfere pracy, stawiam no wzdjemny szacunek, uwaznosé
iempatie, otwartq komunikacje i spotkania. W mojej dotychczasowej pracy wioénie takie
podejscie sprawdzito sie najbardziej i przyniosto najlepsze rezultaty.
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1. Prawne podstawy funkcjonowania i gospodarka finansowa

Muzeum Mazowsza Zachodniego jest instytucjg kultury powiatu zyrardowskiego wpisang do
Rejestru Instytucji Kultury pod numerem 1'. Placéwko jest wpisana pod nrem 64 do Panistwowego
Rejestru Muzedw? prowadzonego przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zatem
prawng podstawq jej dziatania jest Ustawa ¢ muzeach z 1997 r. (Dz.U. 1997 Nr 5, poz. 24
zpéin.zm.). Uzupetnieniem prawnej podstawy dziatalnosci jest Ustawa o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnos$ci kulturalnej z 1991 roku (Dz.U. 1991 Nr 114, poz. 493 2 p62fi.zm.). Jako
jednostka budZetowa organizowana przez samorzqd terytorialny i finansowana ze $rodkdéw
publicznych Muzeum opiera swojg dziatolno$é gtownie, choé nie wylqeznie, na: Ustawie
o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami (Dz.U. 2003 Nr 162, poz. 1568 z pozZn.zrm.), Ustawie
o finansach publicznych (Dz.U. 2009 Nr 157, poz. 1240 z pdin.zm.), Ustawie Prawo zamoéwien
publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 2019 z pdZn.zm.), Ustawie o odpowiedzialnodcei za naruszenie
dyscypliny finonséw publicznych (Dz.U. 2005 Nr 14, poz. 114 z pédéin.zm.), Ustawie
o pracownikach samorzgdowych (Dz.U. 2008 Nr 223, poz. 1458 z pdZn.zm.). Organ zatozycielski
nadat Statut Uchwatg nr X/61/07 Rady Powiatu Zyrardowskiego z dnia 31 sierpnia 2007 roku?,
Statut uzgodniony jest przez Ministra KiDN.

Zgodnie z przywotanymi aktami prawnymi podstawq gospodarki finansowej Muzeum jest dotocja
podmiotowa Powiatu Zyrardowskiego, przychody ze sprzedozy ustug wtasnych oraz przychody
z prowadzonej dziatolno$ci gospodarczej. Muzeum prowadzi somodzielng gospodarke
finonsowy, nie jest wpisane do Wykazu podmiotdw zarejestrowanych jako podotnicy VAT,
niezarejestrowanych oraz wykreslonych i przywréconych do rejestru VAT prowadzonego przez
Szefa KAS?,

No podstawie udostepnionych w BIP dokumentow® sytuacje finansowg Muzeum Mazowsza
Zaochodniego naleizy uznaé za ztq. Przekazywana przez Organizatora w 2024 r® dotacja
podmiotowa wwysokosci 1.325 tys. PLN (z planowanego 1.700 tys.) w zasadzie pokrywa
wytgcznie koszty wynagradzania pracownikow, ktére wynoszq 1.145 tys. PLN, zakupu mediéw -~
99 tys., PLN ipozostate koszty funkcjonowania Muzeum. Przychody uzyskane ze sprzedaiy
produktéw i ustug stanowiq 55 tys. PLN, co odpowiada ok. 4% dotacji podmiotowej. W takiej
sytuacji finansowej nie moze by¢ mowy o realizowaniu podstawowych zadan statutowych, a tym
bardziej o rozwoju i prowadzeniu bardziej ambitnych zadan.

* Wypis z Ksiggi rejestrowej Instytucji Kultury prowadzone] przez Staroste Powiatu
Zyrardowskiego z dnia 26 wrzesnia 2023 roku (https://mmz.ssdip.bip.gov.pl/rejestr-instytucii-
kultury/rik.htmt dostep:17.12.2025).

2 Paristwowy Rejestr Muzedw (https://www.gov.pl/web/kultura/panstwowy-rejestr-muzeow,
dostep:17.12.2025).

? Statut Muzeum Mazowsza Zachodniego (https://mmz.ssdip.bip.gov.pl/statut/statut-
muzeum.html, dostep:17.12.2025).

4 Ustalono na podstawie wyszukania w rejestrze https://podatki-arch.mf.gov.plwykaz-
podatnikow-vat-wyszukiwarka (dostep: 17.12.2025). ldentyfikator wyszukania: AlbnC-95ifta1
5 Sprawozdanie finansowe za rok 2024 (https://mmz.ssdip.bip.gov.pl/sprawozdania-
tinansowe/sprawozdanie-z-wykonania-planu-finansowego-w-2024-roku.html, dostep:
17.12.2025).

5 W momencie zamknigcia niniejszego dokumentu mozna postuzyc sig wyltacznie tymi danymi,
bowiem nawet sprawozdanie za lll kw, 2025 roku nie daje petnego obrazu przekazanej dotaciji.
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Zgodnie z Uchwatg nr 230/LIX/25 Zarzqdu Powiatu Zyrardowskiego z dnio 14.11.20257 dotacja
podmiotowa dla Muzeum Mazowsza Zachodniego na rok 2026 ma wynosic 1.452 tys. PLN, wobec
1.320 tys. PLN zaplanowanych na rok 2025°. Nalezy zauwazyC pewnq niescisto§é migdzy
Uchwatami Rady Powijatu 2yrc|rdowskiego a planem finansowym przekgzanym mi przez
p.o. dyrektora iwong Gateckq®, ktéry zakiada dotacje podmiotowg w wysokosci 2.015 tys. PLN.
W ninisjszym opracowoniu przyjgtem, Ze projekt planu finonsowego przekazany przez p.o.
dyrektor jest prognozq realnych kosztéw Muzeum, notomiost tre$¢ Uchwaly budzetowej
nr 230/LIX/25 za foktycznie zaakceptowane koszty i do tej kwoty bede odnosit sie w dalszej czesci
tekstu. Zamierzam podjqé rozmowy z Organem zatozycielskim o mozliwosci zwigkszenia dotacji
podmiotowej, bowiem taki poziom finansowania w mojej opinii nie pozwala odpowiedzialnie
mysleé na przykiaod o waloryzacji wynagrodzen. Jestem zdeklarowanym przeciwnikiem
uznowania, 2ze praca w kulturze jest pracq dla idei i nie musi byé wynagradzona na $rednim
poziomie. Obserwowany odptyw pracownikow kultury i coraz czestsza selekcja negatywna zdajg
si¢ potwierdza¢ stawiang teze. Wedtug informacji przekazanych przez p.o. dyrektor® $rednie
miesieczne wynagrodzenie pracownika merytorycznego w roku 2025 wynosi 6.200 PLN brutto,
a pracownikéw administracyjno-technicznych 6.000 PLN brutto. Dia poréwnonio - wedtug
danych GUS™ przecigtne, miesieczne wynagrodzenie w gospodarce narodowej w marcu 2024
roku wyniosto w powiecie zyrardowskim 8214, 88 PLN brutto. Nawet biorgc pod uwage réznice
wwymiarze zatrudnienia, sposéb obliczanio Sredniej wynagrodzen przez GUS, roznica
wynagrodzer jest znaczqca.

Z drugiej jednak strony jestem réwniez zdeklarowanym zwolennikiem aktywnego poszukiwanio
finansowania zewngtrznego na projekty wykraczajqce poza standardowe ramy dziotatnosci
(chocby zaproszenie bardzo cenionego, o zatermn wysoko optacanego artysty). O sposobach
tZrodtach finansowanio pisa¢ bede nizej, w tym miejscu chciatbym jednak zaznaczyé, e
poszukiwanie zewnetrznego finansowanio uwazam za element dobrego zarzqdzanio.

Szanse poprawy wyniku finansowego widze w znacznym rozszerzeniu dziatalnosci gospodarczej.
Usytuowanie Muzeum w $cistym centrum miasto, o jednoczesnie w spokojnym sqsiedztwie
parku, czyni je znakomitq lokalizacjq réznego rodzaju kursow, konferenciji, spotkan, $lubow
iwszelkiego rodzaju kameralnych wydarzen, ktérych organizatorzy poszukujq nieszablonowej
przestrzeni. W p{zypudku organizowania zajeé dodatkowych przewiduje odptatnosé za udziat
wnich. Zwigkszenie przychoddéw, przy jednoczesnym prowadzeniu  dziatainosci
poputoryzatorskiej, moze nastqpié réwniez poprzez lekcje / warsztaty prowadzone przez
pracownikéw Muzeum wsiedzibach szkét, przedszkoli, itp. Muzealnicy sq wysoko
wykwalifikowanymi specjalistami w swojej dziedzinie, a prowadzone przez nich zajgcioc mogq

7 https://bip.powiat-zyrardowski.pl/uchwala/u-230-lix-25 (dostep:17.12.2025).

# Uchwata Nr iX/70/25 Rady Powiatu Zyrardowskiego z dnia 29.01.2025 (https://bip.powiat-
zyrardowski.pl/uchwala/u-ix-70-26, dostep: 17.12.2025).

® Mait z dnia 21.01.2026, zataczony projekt planu finansowego datowany 30.09.2025, prezentata
Z tego samego dnia.

' Mail z dnia 21.01.2026.

1 Zrédto: GUS, Tablice Rozkiad wynagrodzen w gospodarce narodowej w wajewddztwie
mazowieckim wmarcu 2024 1.
(https://warszawa.stat.gov.pl/files/gfx/warszawa/pl/defaultaktualnosci/744/13/1/1/rozklad_wyn
agrodzen_gospodarka_narodowa_woj_mazowieckie_marzec_2024_tablice.xlsx) [dostep:
25.01.2026).
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stanowi¢ dodatkowg pomoc w dydaktyce. W dalszej przysztosdci takie samo Muzeum moie
swiadczyé ustugi konserwatorskie na rzecz innych podmiotéw, o czym pisze w kolejnym punkcie
niniejszego dokumentu.

Jakwspornniatem wy2ej, poszukiwanie srodkéw zewnetrznych postrzegom jake element dobrego
zarzgdzania. Dotychczasowe dodwiadczenie zawodowe, dzieki ktdremu z sukcesem udato mi sie
pozyskaé fundusze z réznych irddet pozwala mi ze spokojem myslec o aplikowaniu o takie srodki
do instytucji paristwowych. Muzeum Mazowsza Zachodniego, joko muzeum rejestrowe, moze
wystgpowaé do Ministra KiDN o dodatkowe $rodki takze poza procedurami konkursowymi —
zamierzam korzystaé z obu tych mozliwosci. Istniejq rdwniez inne paristwowe fundusze celows,
ktére otwierajg programy grantowe, np. Narodowy § Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
Narodowy Fundusz Zdrowia. Kolejnym waznym Zrédtem pozyskiwania funduszy sq spétki Skarbu
Paristwo (Grupa Orlen, Grupo PGE, PKO BP) oraz istniejgce przy nich fundacje (np. Lotto, PZU,
PGE, itd.). Co oczywiste — kozdy z grantodawcow okreslo cele, no ktdre nolezy przeznaczyt
przekazone $rodki, jednok podstowy prowne dziotalnosci Muzeum sq na tyle szerokie, Ze
pozwalajg wpisaé sie w niemal dowolny cel. W péénigjszym czusie, zapewne okoto roku 2028,
mozna bedzie rozwozad powotanie Fundocji Muzeum Mazowsza Zachodniego, ktorej celem
bytoby wspomaganie dziatalnosci Muzeum, a jej isthienie poszerzytoby mozliwoéci pozyskiwania
Srodkdw. Istotnym Zrédtem pozyskiwonia funduszy sq rowniez srodki europejskie - zardwno
z mechanizmdw KPQO, FENIKS, jak i Funduszy Norweskich. W tych aplikacjach licze na pomaoc
autorow sukcesow powiatu zyrardowskiego w aplikowaniu o granty UE.

Wspomniany wczesniej Port Polska jest kolejnym waznym grantodawcyg, z ktérym zamierzam
Scisle wspéipracowaé. Obecnosé tak ogromnej inwestycji na terenie powidatu musi znajdowac
swoje odzwierciedlenie réwniez w dyskontowaniu zyskdw, a przede wszystkim budowoniu
kapitatu spotecznego i w ochronie dziedzictwa kulturowego. Dotychczasowe dziatonia Spotki
wskazujq, 2e jej wtadze rozumiejq znaczenie inwestycji na lokalnej spotecznosci.
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2. Kwestie formalne

2.1. Sytuacjo lokalowa

Muzeum Mozowsza Zochodniego miedci sie w zabytkowej willi Karola Dittricha usytuowanej
w otaczajgeym jq parku miejskim, urzgdzonym w stylu angielskim. Nalezy zwrocié uwage, 2e
wtascicielem parku jest Miasto Zyrardéw, za$ budynku Muzeum - Starostwo Powiatu
Zyrardowskiego, nie nalezy spodziewad sig zmiany zastanego stanu prawnego. Siedziba Muzeum
petni jednoczesnie funkcje magazynowe, wystawiennicze i biurowe. Przez zamontowadnie
metatowych rolet budynek spetnia wymogi opisane w Rozporzqdzeniu™, co jednak ujmuje mu
waloréw estetycznych. Stosownie do posiadanych srodkdw zamierzam w pierwszej kolejnosci
dokonac¢ takich modernizacii zobezpieczet mechanicznych, ktdre, pozostajgc w zgodzie
z przywotanym Rozporzgdzeniem, pozwolg na rezygnacje z przestarzatych i szpecgeych rolet.
W ngjblizszyeh latach - zakladam, Zze do roku 2028 - konieczne bedzie zainstalowanie
klimatyzacji w budynku, ze wzgledu no dobro przechowywanych muzealiow. W dalszej
parspektywie zomierzam poszukiwaé mozliwosci poszerzenia przestrzeni ekspozycyinych
Muzeum, w ten sposéb, by zabytkowo willa stuzyta wylgcznie jako biuro i siedziba pracowni
muzealnych, za$ sama ekspozycjo znajdowata sie w miejscu pozwalajgcym no lepsze jgj
prezentowanie,

W zasobach Muzeum znajduje sie réwniez Oddziat - Gabinet Powta Hulki-Laskowskiego,
mieszczgey sig przy ul. Narutowicza. W najblizszej przysztosci nie planuje zmian w zokresie
dziatalnosci Oddziatu, ewentualnie umieszczona tam zostanie otwarta czytelnia miejscowa.

Niezaleznie od juz posiadanych zasobdw lokalowych zamierzam poszukiwaé nowych przestrzeni
ekspozycyjnych, w miejscach nieoczywistych, np. dworzec PKP w Zyrardowie, budynek Starostwa
Powiatowego itp. W tych miejscach, ze wzgledu na obostrzenia konserwatorskie dopuszczam
uzywanie fotokopii obiektéw.

Myslgc o rozwijaniu dziatalnos$ci o dziatalnos$é z zakresu edukacji kulturainej nalezy rozwazaé
mozliwosci lokalowe do organizacji wydarzen artystycznych. Warunki te pozwalajg na
organizacje w siedzibie Muzeum wytgcznie koncertéw kameralnych, przestrzen willi Dittricha nie
pozwala no zorganizowanie spektaklu teatratnego (nowet monodramu), koncertu wigkszego
sktadu czy chdru. W tej sytuacji chciatbym wykorzystaé istniejgcg w miastach powiotu
infrastrukture kulturalng ~ Miejski Osrodek Kultury we Mszczonowie, Centrum Kuttury w Puszezy
Mariariskiej, powstajgce Centrum Kultury w Wiskitkach. Ciekawym miejscem organizacji
wydarzeri bedq tez koscioty w miejscowosciach powiatu zyrardowskiego.

2.2, Struktura organizacyjna

Wdajqcej sie przewidzieé przysztosci nie przewiduje zmian w strukturze organizacyjnej Muzeum.
Obecnie funkcjonujgce dziaty: etnograoficzny, ikonografii, historii, sztuki, o$wiatowy,
administracyjny oraz finansowy oddajq prowadzong dziotalnosé merytoryczng. Jednoczesnie,
wraz 2 poszerzaniem oferty konieczne bedzie zwigkszenie zatrudnienia, w ramach obowiqzujqcej
hierarchii.

'? Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie zabezpieczania zbioréw
muzeum przed pozarem, kradzieza i innym niebezpieczenstwem grozacym ich zniszczeniem lub
utratg z dnia 2 wrzesnia 2014 r. (Dz.U. z 2014 r. poz. 1240).
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Myslgc dtugofalowo zamierzam doprowadzié do otwarcia pracowni konserwatorskiej, ktora
obejmowotaby opliekqg dzieto znajdujgce sie¢ w Muzeum i$wiadczyta ustugi na rzecz innych
jednostek; ze wzgledu na tradycje oraz usytuowaonie Muzeum potencjalna pracownia powinna
zajmowdc¢ si¢ takze konserwacjq tkanin oraz wyrobdw z wikliny i stomy. Nalezy pamiegtaé, 2e
wPolsce znojdujq sie tylko dwie muzeolne pracownie konserwatorskie specjalizujqce sie
wopiece nad tkaninami i tkactwern artystycznym, ktore swiadczg ustugi na rzecz innych
podmiotdw - wPoznaniu i Ltodzi, 208 konserwacja wyrobéw z wikliny i stomy odbywn sie
wytgcznie w Muzeum Etnograficznym w Toruniu®.

W sytuacji utworzenia pracowni - kanieczna bedzie zmiana pionowej struktury organizacyjnej
i utworzenie dziatu konserwacji.

2.2.1. Rada Muzeum

Zgodnie z § 12 Statutu przy Muzeum Mazowsza Zachodniego dziota Rada Muzeum, ktédrej
cztonkéw powotuje i odwotuje Zarzqd Powiatu Zyrardowskiego, zas$ § 13 odsyta do ort. 11
cytowanej juz Ustawy o muzeach, ktéry precyzuje sposéb jej dziatonia. Z przywotanych
dokumentdw wprost wynika koniecznosé powotania Rady. Dopetnienie tego obowigzku, o zatem
podjecie rozmow z Organizatorem, bedzie jednym z gtéwnych priorytetow.

2.2.2, Plan naprawczy

W uzasadnieniu do Uchwaty Nr 224/LY1/25 Zarzqdu Powiatu Zyrordowskiego z dnia 24.10.2025
w sprawie odwotanio dyrektora Muzeum Mazowsza Zachodniego przywotone jest spraowozdanie
z dnia 30.07.2025 roku z oudytu przeprowadzonego w Muzeum. W mojej ocenie przeanalizowanie
wskazanych przez kontrolera uchybien i zapoznanie sie z cato$cig dokumentacji musi byé
pierwszym i najpilniejszym zadaniem nowego dyrektora Muzeum. Zamierzam najpilniej jok to
mozliwe przygotowaé plon naprawczy, o nastepnie wprowadzi¢ go w Zycie. Podstawowym
elementem bedzie przeprowadzenie spisu z natury i petnego skentrum biblioteki. Spis z natury
bedzie réwniez pierwszym etapem przej$cia na nowoczesnhy system ewidencji zbiorow - MUZA,

2 Na podstawie danych udostepnionych przez Narodowy Instytut Muzedw
(https://nim.gov.pl/baza-wiedzy/bazy-danych/baza-pracowni-konserwatorskich-w-muzeach,
dostep 17.12.2025).
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3. Ekosystem Muzeum Mazowsza Zachodniego

Istnienie dowolnej jednostki $wiadczgcej ustugi kulturalne jest uwarunkowane obecnoscig
w swoistym ekosystemie spotecznym i instytucjonalnym. Muzeum Mazowsza Zachodniego pod
moim kierownictwem bedzie centrum lokalnego ekosystemu skupiojqc i stuzqc pomocqg
organizacjom pozarzqdowym, ktérych cele dziatania sq zbiezne z celomi Muzeum. Wspdtpraco
z podmiotami ekonomiki spotecznej, to cel, ktdry za koszmarng nazwg kryje grupy wspaniatych
ludzi ~ cztonkow stowarzyszen zwyktych i rejestrowych, grupy inicjatywne a czasem po prostu
pojedynczych spotecznikdw, ktérzy w poczuciu odpowiedzialnoscii checi wspétpracy w dziataniu
szukaojq dlo siebie miejsca. Muzeum Mazowsza Zachodniego bedzie dla nich naturalnym
migjscem, stonowiqc zaplecze merytoryczne i lokalowe. Moje diugoletnie dodwiadczenie w pracy
w organizacjach 3. sektora wskazuje, ze czegsto to wiasnie podstawowa bolgczka
mikroorganizacji — brak spokojnego miejsca na spotkanie. Czgsto brakuje réwniez partnera
organizacyjnego — tokim partnerem bedzie wtasnie Muzeum. To obopélna korzy$é - znane mi
przyktady Stupskiego O$rodka Kultury, Miejskiego Osrodka Kultury w Szczecinie czy
Mtodziezowego Domu Kultury w Bolestawcu, ktére stajg sie partnerami organizacyjnymi dla
dziatajgcych w poblizu instytucji 3. sektora, wskazujq, ze dzigki temu oferta kulturaina jest
petniejsza i cieszy sie wigkszq poputarnosciq.

Najwazniejsza i nojwigksza w  okolicy instytucja muzealna musi  wspétpracowaé
z funkcjonujgcymi w okolicy instytucjami edukacyjnymi i opiekuficzymi — przedszkola, szkoty
wszystkich pozioméw czy biblioteki — sq naturalnym i oczywistym partnerem. Zupetnie
nigoczywistym partnerem dla Muzeum Mazowsza Zachodniego jest zyrardowski szpital, z ktérym
zamierzam rozpoczqgé rozmowy i zaproponowaé bliskq wspotprace na wzér europejskiego
programu Arts on Prescription (Sztuka na receptg). Moim marzeniem jest, zeby lekarze pracujqey
w szpitalu mogli wystawi¢ receptg na wizyte w Muzeum, dotyczy to przede wszystkim pacjentéw
pozostajqcych pod opiekq poradni zdrowia psychicznego i dziennego oddziatu psychiatrycznego,
nic nie stoi jednak na przeszkodzie, by takie oddziatywanie terapeutyczne ordynowaé réwniez
innym chorym™. Wiele lat temu prof. Andrzej Szczeklik, stawa polskiej medycyny, w kierowanej
przez siebie krakowskiej klinice kardiologii organizowat koncerty pianistyczne dla pacjentow,
podobny projekt zrealizowat aninski Instytut Kardiolagii. Oba te eksperymenty spetnity poktadane
w nich nadzieje.

Muzeum Mazowsza Zachodniego jest rowniez elementem wigkszego ekosystemu muzeéw
w Polsce. Dzigki dotychczasowej pracy zawodowej udato mi sig nawigzaé kontakty réwniez w tym
srodowisku i zamierzam je wykorzysta¢ w pracy w zyrardowskim muzeum. Oczywistym jest
podjecie merytorycznej wspdtpracy z okolicznymi placéwkami w Skierniewicach, towiczu,
Sochaczewie, czy Muzeum Narodowym w Warszawie, ale zamierzam réwniez nawigzaé
wspotprace z Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku czy Muzeum Polskiej Piosenki w Opolu.

" Zob. Np.: Skotnicki, A. B. Sztuka w medycynie. ,Psychologia w promowaniu zdrowia”, 113; oraz
Kotowski, R. (2023). Muzeum jako przestrzeri dla zdrowia i dobrego samopoczucia.
sMuzealnictwo”, 64, 119-125.
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4. Plany merytoryczne

Dziatalno$é merytoryczna Muzeum Mazowsza Zachodniego pod moim kierownictwem skupiaé
sie bedzie wokét dwu fitardw ~ wystawienniczego i edukacyjnego, ktdre rozumiem mozliwie
szeroko i komplementarnie.

Dziatalnodt wystowienniczq Muzeum realizowato bedzie
poprzez organizacje przynajmniej czterech wystaw w roku -
chciatbym, Zeby kazdy z dziatdw Muzeum mdgt zaprezentowad
sig publicznosci. Uzupetnieniem kalendarzo wystawienniczego
bedg wystawy ekstraordynaryjne - bedqce wynikiem
wspétpracy migdzy muzeami, pokozem artefoktu po
konserwacji, itp. Kazdej wystawie towarzyszyt bedzie kotalog
zawierojgey tematyczny esej, dokurnentacje fotograficzng
i pozostate, niezbedne elsmenty. Sytuacja finansowa Muzeum
nie pozwalo no wydawanie keotalogéw w  standardzie
drukarskim okreslonym przez Muzeum Narodowe {peiny
format, gruby popier fotograficzny, naojwyzszy standord
wykoficzenia), rozwiqzanie widze jednok w zaoczerpnieciu
pomystu z sol koncertowych, gdzie programy drukuje sig
w formie zeszytowej - pozwoli to na obnizenie kosztow driku
przy jednoczesnej mozliwosci utrzymania nojwyzsze] jokosei.
Utrzymana zostanie dotychczasowo dziatalinosé wydownicza w zakresie wydawnictw zwartych
i czosowych. Jednoczesnie wydawnictwa Muzeum publikowane bedq jako e-booki, co utatwi
korzystanie z oferty przez osoby ze specyficznymi trudnodciami, bedzie bardziej ekologiczne
i pozytywnie wptynie na walke z wykluczeniem ze wzgledéw ekonomicznych.

Muzeum dysponuje znakomitym zbiorem prac Jozefa
Rapackiego i ta goleria pozostanie wystawg statq.
Jednoczesnie zamierzam poszerzaé zbiory Muzeum,

nie tylko o prace Rapackiego, ale takZe I
Chetmonskiego, Teodora Nakielskiego (ze wzgledu |
na koricéwke 2zycia w Zyrardowie) i Wiodzimierza
Pawlaka. Uwaiam, ze inwestycjo w prace Pawlaka
{mieszkajqcego w Korytowie) jest przysziosciowa
i moze przyciqgngé do Zyrardowo inng publicznosé,
a przede wszystkim zwigkszy¢ maojgtek Muzeum. :

State obserwowany bedzie rynek sztuki pod kgtem
pojawiajgcych sig prac artystdow sztuk wizualnych
zwigzanych z Mozowszem Zachodnim -~ obecnie
nojciekawsza wydaje sie Anita Kucharczyk, rodowita
Mszczonowianka, ktdra po ukoriczeniu warszawskiej
ASP rozwija karierg w USA.

Szczegdtowq tematyke wystaw pozostawiam ich kuratorom, wyznaczajge jednoczesnie linie
programowq koncentrujgcq sie po pierwsze wokot postaci waznych dla regionu, po drugie
obrzeddéw, zwyczajow 1 tradycji Mazowsza Zachodniego, po trzecie skupiojqeej sie na histori
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regionu, w koricu na prezentacji sztuki ~ mozliwie najszerzej pojetej — z przewagg sztuki XIX wieku
i poiniejszej. Organizacja wystaw begdzie réwniez formg promocji mtodych artystow
pochodzqcych z regionu | przypomnieniem tych, ktérzy juz zyskali renome.

Muzeum Mozowsza Zachodniego musi przejsé szybkg ewolucje z placéwki muzeatnej koncowki
minionego tysigclecia, do wspétczesnego Muzeum. Diatego mozliwie jak najszybciej pojawi sig
ono w szerokiej przestrzeni internetowej, a wydarzenia muzealne powinny ,,obrastaé” w tresci -
podcasty, artykuly, galerie, rolki w mediach spotecznosciowych. Bedzie to element dziatalnosci
dydaktycznej - oczekujg bowiem od pracownikéw Muzeum i bedzie ich do tego motywowat, by
podejmowaoli jok najwigcej aktywnosci naukowej i edukacyjnej.

Zyrardowskiej placéwce przypisuje réwniez funkcje .muzeum pierwszego kontaktu”, instytucii,
ktéra ma pozyskaé i przygotowaé dzieci i mtodziez do aktywnego uczestniczenia w kulturze,
rozbudzi¢ potrzeby, zainteresowania, uksztattowadé gust, ale tokze ~ a moze przede wszystkim —
pokazac, Ze muzeum nie jest instytucjq skastniatq i nie trzeba juz zaktadaé filcowych kapci na
buty. Zamierzam rozbudowa¢ oferte¢ dia dzieci i mtodziezy zardwno poprzez zwiekszenie
i uatrakeyjnienie lekcji muzealnych odbywajgcych sie w samej siedzibie, ale takie poprzez
opracowanie kulturalnych sciezek po obszarze dziatania muzeum, zgodnie z hastem — bqdz jok
muzealny kot, chodZ swoimi Sciezkami.

W koncu trzeci nurt dziatalnosci Muzeum - dziotalno$é kulturalna. Warunki lokalowe nie
pozwalajq na czeste organizowanie duzych form scenicznych, ale sgwrecz idealne do otworzenia
w willi Dittricha Kina kanapowego - kina, ktérego widownia miesci sie na kilku kanapach, ktére
gra kilka razy w miesigcu, odtwarza filmy ambitne, studyjne, dawne, takie, ktére warto obejrzeé
iwarto pokazac, a jednoczesnie nie sq to hollywoodzkie produkcje, i nie zapetnig catej sali.
Pierwszym cyklem filméw pokazywanym w Kinie kanapowym bedq filmy krecone w Zyrardowie.
Ten rodzoj kina ma réwniez inng zalete - jest mobilne i moze odbywaé sie gdziekolwiek,
otwierajgc mozliwos¢ docierania z bardziej ambitnymi propozycjami takze do mniejszych
miejscowosci. Wariantem kina kanapowego moZe by¢ kino plenerowe. Muzeum bedzie
prowadzito dziatalnosc kulturalng takie poprzez organizacje koncertéw, spektakli teatralnych,
festiwali, pokazéw plenerowych, zajeé pozalekcyjnych, itd.

Do roku 2027 zamierzam wprowadzic¢ system gryfikacji uczestnictwa w kulturze. To kolejny
sposGb na przyciqgnigcie uwagi publicznosci. We wstepnym zamyéle punkty zebrane za
uczestnictwo w imprezach organizowanych przez Muzeum bedzie mozna wymienié na drobne
upominki lub znizke no bilet na wydarzenie artystyczne.

4.1. Komunikacjo

W raku 2026 zamierzam zmieni¢ komunikacje wizerunkowq Muzeum Mazowsza Zachodniego.
Obecnie funkcjonujgca nie spetnia wspétczesnych standarddéw projektowania graficznego. To
niezwykle istotne, by wizerunek morki byt spéjny, jednolity, czytelny i odpowiadat wspétczesnemu
poczuciu estetyki. Rozwazam modyfikacje lub zmiane logotypu, z pewnosciq wprowadzona
zostanie jednolita komunikacja wizualna od stopek maili, czcionki, ktérg postuguje si¢ Muzeum
w dokumentach, az po wspomniany wyzej legotyp. Do wspdtpracy w tym zokresie zamierzam
zgprosi¢ np.: Lecha Rowiriskiego, mieszkarica Mazowsza Zachodniego, architekta i artyste
grafika, autora identyfikacji wizualnej kitku instytuciji kultury.
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Strategia komunikacyjna marki Muzeum Mazowsza Zachodniego bedzie opierato sie na dwoch
elementach - promowaniu dziatan oraz pozycjonowaniu marki w swiadomosci mieszkancow. Tok
dtugo, jok bedziemy ograniczeni sytuacjq budzetowq, bedziemy intensyfikowaé dziotanio
promocyjne i marketingowe w internecie - stosunek ceny do efektu jest tutaj najlepszy. Grupa
docelowa komunikatow, niezaleznie od ich charakteru, bedzie dwojoka - po pierwsze, bedq to
misszkaricy Mazowsza Zachodnisgo, po drugie zas — mieszkaricy Warszawy. Czas podrézy do
Zyrardowa i mozliwosé zoplanowania jednodniowego czy parogodzinnego wypadu za miasto jest
dla Warszawiakéw znacznym atutem. W publikacji materiatéw wizerunkowych na ekranach na
stacji metra Swietokrzyska (dotarcie liczone w dziesigtkach tysiecy dziennis), w reklomach
profilowanych, czy w branzowych mediach upatruje mozliwos$ci pozyskania nowej publicznodoi.
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8. Podsumowanie

Niniejszy dokument stanowi podstawe mojej idei Muzeum Mazowsza Zachodniego, wyznacza
kierunki i pokozuje sposéb myslenia o programie, sposobie | metodach dziatania. Z dzisiejszej
perspektywy, w tok szybko zmieniajqcych sie czosach, w sytuacji znacznej niepewnosci,
tworzenie szczeg6towych, dtugoletnich planéw jest bezcelowe. Jak pokazujq wydarzenia
ostatnich lat, powiedzenie o rozémieszaniu Boga przez opowiadanie mu o swoich ptanach ma
duzo praktycznego sensu.

Koncepcija dyktuje jednak modus operandi Muzeum Mazowsza Zachodniego, placowki otwartsj
na potrzeby mieszkancéw i wspétprace z innymi podmiotami, instytucji, ktéra bedgc w centrum
ekosystemu lokalnego jest jednoczesnie czesciq ogdlnopolskiej sieci muzedw, z czego czerpie
motzliwie jak najwigcej. Muzeum pod moim kierownictwem bedzie przechodzito ewolucje, nie
rewolucje. Bedziemy zmieniaé naszq rzeczywisto$¢ zawodowg wspdlnie — w ramach zespotu
pracownikéw. Ewolucjq bedzie nie tylko zmiana podej$cia na klienckie, ktére najblizsze jest
wspotczesnym teoriom zarzqdzania kulturg, nie tylko na zmianie komunikaciji wizerunkowej, ale
przede wszystkim no otwarciu sie na potrzeby publicznosci, tak by Muzeum byto mozliwie jak
najblizeze mieszkaricomi mieszkankom powiatu zyrardowskiego, by czuli, ze toich przestrzefi i sq
W niej gospodarzami.

Przed nami epokowe zmiany - do najwigkszego lotniska w tym rejonie Europy w zasadzie bedzie
mozna dojsc spacerem, zniknie kilka osad, znikng kapliczki przydrozne, pojawig sig nowi ludzie,
nowe kultury, nowe mozliwosci. Jestem przekonany, Ze moje cechy osobowosci oraz
doswiodczenie zawodowe zdobyte na réznych polach, w réznych instytucjach pozwoli mi
sprostac temu wyzwaniu, by by¢ liderem zespotu Muzeum Mazowsza Zachodniego | wspélnie
tworzyé najlepsze muzeum w tej czesci Polski.

W/@z{aum

Aleksander Gustaw Pudﬁata

I
Zyrardéw, 30 stycznia 2026 roku
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