UCHWALA NR 204/L1/25
ZARZADU POWIATU ZYRARDOWSKIEGO
z dnia 2 wrzes$nia 2025 r.

w sprawie rozpoczecia procedury odwotania Dyrektora Muzeum Mazowsza Zachodniego
w Zyrardowie

Na podstawie art. 15 ustawy z dnia 5 paZdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2024 1. poz. 87) oraz 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 107 z pdin. zm.), Zarzad Powiatu

Zyrardowskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. Ze wzgledu na wnioski ptyngce ze Sprawozdania z Audytu realizacji zadan przez Muzeum
Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie Zarzad Powiatu dziatajac jako organizator muzeum
rozpoczyna procedure odwotania Dyrektora Muzeum Mazowsza Zachodniego — Pana

Arkadiusza Sowy.

§ 2. W trakcie procedury nalezy wystapi¢ o odpowiednie opinie zgodnie z ustawa
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz o zgode do Rady Miasta
Zyrardowa ze wzgledu na funkcje Radnego petniong przez Arkadiusza Sowe.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza sig Staroécie Powiatu Zyrardowskiego.

§ 4 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad Powiatu Zyrardowskiego:
Andrzej Wilk — Przewodniczacy Zarzadu
Ewa Springer- Kakiet — Wicestarosta
Bfazej Zawadzki — Cztonek Zarzadu

Beata Sznajder — Cztonek Zarzadu

Michat Staniak - Cztonek Zarzadu



Uzasadnienie
do Uchwaty Nr 204/L1/25
Zarzadu Powiatu Zyrardowskiego
z dnia 2 wrzesénia 2025 roku

w sprawie rozpoczecia procedury odwotania Dyrektora Muzeum Mazowsza Zachodniego
w Zyrardowie

W wyniku przeprowadzonego audytu wewnetrznego w Muzeum Mazowsza Zachodniego
w sprawozdaniu z audytu z dnia 30.07.2025 r. stwierdzono szereg powaznych
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu instytucji pod kierownictwem obecnego Dyrektora —
Pana Arkadiusza Sowy. Ustalone naruszenia przepisow prawa oraz standarddéw
organizacyjnych wymagaja podjecia zdecydowanych dziatan naprawczych i kadrowych.
Ponizej przedstawiono najistotniejsze zidentyfikowane nieprawidtowosci:

e Naruszenie art. 32a ust. 4 ustawy o muzeach — na stanowisku asystenta zatrudniono
osobe posiadajacg wyksztatcenie srednie, podczas gdy ustawa wymaga posiadania
dyplomu ukoriczenia studidow pierwszego stopnia zwigzanych z zakresem
gromadzonych w muzeum zbioréw.

e Naruszenie art. 10 ust. 3 ustawy o muzeach — stwierdzono rozbieznosci miedzy
informacjami o optatach za bilety zamieszczonymi na stronie internetowej muzeum,

a zarzadzeniami dyrektora.

e Naruszenie art. 6 ust. 2 ustawy o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach —
przyjeta instrukcja kancelaryjna nie zostata uzgodniona z Naczelnym Dyrektorem
Archiwdw Paristwowych; nie wprowadzono instrukcji dotyczacych archiwum
zaktadowego oraz jednolitego rzeczowego wykazu akt.

e Naruszenie § 4 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie ewidencjonowania zabytkéw
w muzeach — niezaewidencjonowano tacznie 1130 obiektow (w tym 390 z ikonografii,
100 w bibliotece, 40 z zakresu sztuki, 600 z dziedziny archeologii). Szczegdlnie razacy
jest brak dziatat w zakresie ewidencji i naukowego opracowania zabytkow
archeologicznych.

e System elektroniczny MONA obejmuje jedynie ok. 30% muzealiéw; gtéwng ewidencje
wcigz stanowig papierowe ksiegi, niektore prowadzone od lat 70-tych XX wieku.

e Brak dokumentacji badan archeologicznych oraz innych badan terenowych —
naruszenie § 1 ust. 2 pkt 4 rozporzadzenia dot. ewidencjonowania zabytkow.

¢ Niektdre karty ewidencyjne nie zawierajg informacji o miejscu przechowywania
i dokumentacji wizualnej, co jest niezgodne z § 7 ust. 1 rozporzadzenia. W audycie nie
okazano dwoch muzealiéw z wylosowanej préby; przekazano zdjecie misy w stanie

destrukcji.



e Naruszenie § 3 ust. 4 rozporzadzenia — w ksiggach inwentarzowych dokonywano
wpisow otéwkiem, uzywano korektora; poprawki nie byty wprowadzane zgodnie
z przepisami (czerwonym atramentem i podpisem).

® Naruszenie § 3 ust. 5 rozporzadzenia — nie przeprowadzono komisyjnej kontroli
zgodnosci wpiséw dokumentacji ewidencyjnej ze stanem faktycznym zbioréw
w wymaganym terminie.

® Naruszenie § 9 ust. 2 rozporzadzenia — brak protokotéw przekazania muzealiéw przy
wypozyczeniach do Muzeum Narodowego w Poznaniu oraz na wystawy organizowane
przez Miasto Zyrardéw i SZZAK ,Zaba” w Zyrardowie.

¢ Naruszenie art. 26 i 27 ustawy o rachunkowosci — nieprawidtowosci dotyczace
czgstotliwosci inwentaryzaciji, dokumentowania, rozliczenia réznic inwentaryzacyjnych
oraz sposobu ich przeprowadzania. Nie wyjasniono niedoboréw 110 obiektéw
stwierdzonych podczas inwentaryzacji w 2020 roku.

® Naruszenie art. 74 ust. 2 pkt 1 i ust. 3 ustawy o rachunkowosci — ksiegi rachunkowe
roku 2020 nie s3 przechowywane zgodnie z przepisami; brak mozliwoéci odzyskania
danych po zmianie programu ksiegowego.

¢ Naruszenia w zakresie zabezpieczen zbioréw muzealnych:

¢ Instrukcja bezpieczeristwa pozarowego nie zawiera wszystkich wymaganych
elementéw (np. sposobu ewakuacji zbioréw).

e Plan ochrony muzeum jest niekompletny.

¢ Brak przeprowadzania rzetelnych, obligatoryjnych rocznych przegladéw i analiz stanu
zabezpieczen, brak dokumentacji dotyczacej analiz.

» Brak wiedzy pracownikéw na temat stanu zabezpieczen, brak analiz zleconych na
zewnatrz.

¢ Ochrong fizyczna zajmuja sig réwniez pomoce muzealne, co jest niezgodne

Z przepisami.

Nieprzestrzeganie art. 6 w zw. z art. 8 ustawy o dostepie do informacji publicznej - nie

zamieszcza sig wszystkich wymaganych informacji w Biuletynie informacji Publicznej.

Co istotne w dniu 19.08.2025 r. Pan Arkadiusz Sowa ztozyt wyjasnienia do przedstawionego
sprawozdania z audytu, w ktérym przyjat do realizacji zalecenia z audytu nie kwestionujac
faktu, ze stwierdzone nieprawidtowosci stanowia naruszenie prawa, co wiecej jako osobe
odpowiedzialng za wdrozenie zaleceri, ktére majg usunaé naruszenia prawa w jednostce

wskazat siebie, ergo przyjat odpowiedzialnosé za stwierdzone naruszenia.

Dodatkowo poza sprawozdaniem z audytu nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z art. 15 ust. 5a
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej instytucja kultury
zobowiazana jest umiesci¢ na swojej stronie internetowej program dziatania instytucji



w terminie 7 dni od dnia powotania Dyrektora. Na stronie podmiotowej BIP Muzeum
Mazowsza Zachodniego do dzisiaj wywieszony jest program, ktory zostat opublikowany
14.04.2025 r., a wiec péttora roku po powotaniu na stanowisko Dyrektora Muzeum Pana

Arkadiusza Sowy, co stanowi naruszenie wyzej wymienionego przepisu.

Powyzsze nieprawidtowosci, w tym liczne naruszenia ustaw i rozporzadzen, razgco odbiegaja

od standardéw funkcjonowania instytucji kultury i wymagaja natychmiastowej reakgji.



