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tabela nr 1 - Potencjal l6zkowy 2007r.

Oddziat medycyny paliatywnej
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Xdoziat wewnetrzny 9 |3467500| so0 | (850 | 34727 | 34248 | 98% | 134%
Oddziat eumatclogiczny | 40 | 14600,00| 21 00} 1930 ) 11995 | 12 ”iJFBzL LN
Oddziat chirurgiiogoinej |40 1460000 410 440 | 9632 | 10896 | 66% | 100%
Qddziat Intensywnej Terapii __L_ i_ . m_o,oﬂ _3_'3_0_ BE__ ._396__ _31__.___54% ?8% -
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Odazial ololaryngologiczny 7,l_.?4__ %5 110.00 | 400 | 300 | 2644 | 162 | s2% | sy, ]
Pododdzial neonatologiczny | 17 | 6 205,00 | 350 3,60 2219 | 2451 36% 53%
[

Szpital ogélem ! 323 h1y 895,00 6,80 7,30 | 88277 ll 88503 | 77% | 101%
Zakiad Opiekuriczo-Leczniczy 70 I‘25 491.00 I| 104,00 25436 | 26 515 100% 139%
= | 393 hasrssen; 4 13713 | 15018 |

Zespol  Opicki Zdrowotnej w Zyrardowie realizowal swiadezeni
faktyeznie na bazie 393 lozek szpilalnych
elementem  stale modylikowanym w zakresi
swiadezen zdrowotnych przez MOW

usredniony.

-7
A

L,m/u(—/

ZUSPOL OPIEKD ZDROWOTNLY w 2% RARDOWIE ur.

B Limanowshicen 30, 06-300 17y rardey
NP B38-106-03-106 REGON 7304663% KRS D00 122743

W, el s ey B53-33-27

a zdrowotne funkcjomujac
lecznictwa zamknigtepo, Liczba l67ck szpitalnych jest
¢ wynikajacym 2z akiualnego poziomu kontrakiowania
NFZ. Dane przedstawione w tabeli powyze] maja charakter .



tabela nr 2 - Wykonanie planu przychodow 74 2007 .

. ykonani;|
Wyszczegolnienie ‘Plan na 2007 r. Wykonanie (3-2} :ijako %
2007r. ‘ t(olumny 2
. T — = i v _| — 4 ‘{ -
Przychody ze sprzedazy produktow 25311 249 26 668 105 1 356 856: 105,36%
y - —_ -4 . _ —_——— . _ . J— -
Przychody ze sprzedazy swiadczen | o
gdrowotnych, witym: | 24821249 | 26 "?“_m_]_‘ 283069 108r% |
[ kontraktzNF2: | 23908749 | 25196308 1287 559] 105,39% |
umowa zakresie poz (NPLiP} 257 520 319 365 [ 61845 | 124,02%
umowa zakresie lecznictwa | L P TR _0 |
oplalvego _ ______  T°UO2B10 | 15882513 |520703 | 103.52%
umowa w zakresie ambulatoryjnej : I °
spodlstycanes opicsohowoiney | 199090 | 1497235 |-utan| soesn
umowea w zakresie ambulatoryjnej
specjalistycznej opieki ) o,
bsychiatrycznel 322 410 281 160 i 41 310 | 87.19%
'leczonia uzaleznien L 1 S
umowa na swiadczenia w zalresie
Aoie i cilcceniceo MR WG I B
umowa na Swiadczenia w zakresie ! o
oecicigoennoyc I W e I I LR
tmowa w zakresie pomocy doraznef : o
{Dobowa gotowose (zby Przyjec) | _44 TE} e _441ﬁ07 L 0__ EO%
programy promocyi zdrowia i lekawy 446 870 946 946 500076 ; 21191%
odwyzka ( Ustawa z 22 lipca 2006} 3526 218 3635 159 ‘ 108 941 ' 103,09%
pozostala sprzedaz usiug zdrowotnych 912 500 908 010 | -4.490 T 99 51%
Pozostata sprzedaz (najmy, dzierzawy, | B  aa | 11e neor |
speoyfkadiep) | OO0 | 563788 | 73788 | 115.06% |
Przychody ze sprzedazy towarow ‘ j 5
materigtlow | 0 0 e
Pozostate przychody operacyjne 81840 667 173 i 585333 ! 815,22%
Przychody finansowe 10000 | 34183 | 24183 | 341,83%
Przychody razem 25 403 089 27 369 462 _|1 966 373 107,74%
y L

Zwigkszenie wykonania przychodéw w stosunku do planu wynika 7

trakcic roku objetego pl
dotychczas obowigzujacveh, co wyni
kicrownictwa zakladu. Niewykonania

leczenia uzalezniet wynikaja z probleméw kad
wykonania w ambulatoryine} specjalistyce nale
roku akeji protestacyjnej i strajkowej. Akcja t

efektywnosei

poszezegoinych umowach oraz zwigks
program lekowy,
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aktu zawierania w
Az renegocjaci
micityw 1 wystapien
w zakresie spocjalistycznej opicki psychiatryczngj 1
rowych w zespole lekarzy psychiatrow, zas niepetne
7. ztozy¢ na karb prowadzonej OT OZZ1. w koncu
a stata si¢ powodem wyraznego obnizenia dyscypliny i
pracy wsrod osdb  bezposrednio odpowiedzialnych za  realiz
Wygenerowane nadwykonania w leezniciwic szpitalnym  wynikajy 7

acje  kontraktu.
przesunieé  pozveji w
artoscl szczegolnie w odniesicniu do UMOWY nNa
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tabela nr 3 — Wykonanie planu kosztéw dZJa’falnosm biczace) za 2007 r.

Pl l : .‘kolumna
kategoria kosztowa wart:ér:'; w Wy;gggme (3-2) |3jako %
N 2l {2007r.) kol 2
1 i 2 3 ) 4 5
ZUZYCIE MATERIALOW | ENERGII _ ) 3270632 4364 788*_1___0__94 156 133,45%
ZUZYCIE MATERIALOW ) _ 2413281 3 434 0461 020 766 142,30%
A1 -bielizna  posciel . 41 266 44 342 3 078 107,45%
14— srodki czystosei . 26 924 362500 9326 134,64%)
15 — materialy biurowe ] ) i 53705 52639 -1068 98,01%
| 16 — materialy do konserwacji 118 493 139933 215300 118,18%
21 — malerialy Zywnosciowe ] o 3 088 2870 218 92,95%
30 — $rodki do dezyniekgji ) 63 554 81544 17991 128,31%
31 - Ieki o _ 1291871 208t 685 789814 161,14%
38, 33 — prep. krwiopoch i mat. do bad. diag. 334 933 437 811 102 378 130,72%
| 34, 35, 36, 410 — poz._mat._med., sprzet med ) 361618 415899 54281 115.01%
37 —tlen medyczny, azot o 51654 64626 12972 125,11%
44 - maiernialy gospodarcze _ 61407 7153 10132 116,50%
45 —pozostale materidly ) _.._ 4856 4907 51 101,05%
ZUZYCIE ENERGH | WODY ;857 3s1 930 741 73 390 108,569
12,13, 42 - opal i energia cieplna o 534479 578273 43794 108.15%
17-gaz _ _ 1763 1350 413 76,58%
41 — energia elekiryczna o . 255828 266885 11057 104,32%
43-woda , ) N 65 262 84234 18957 129.03%
USLUG! OBGE ) _ . 3724897 4362969 638072 117,13%
11 - remont budynkow i budowl ) ] 256 610 248914  -7T695  97.00%
12 - konserw. pomieszczen | napr. sprzetu_ ) 417717 573666 155949 137,33%
21 - Zakup procedur med. -zewnetrzne . 435 597 531 649 95951 122,02%
22 - dyzury Z umbw Cywino -prawnych ) 303780 596 918 293 138 196,50%)
31 - Ustugi tacznosci _ _ N | 33920 3g12% 52000 11533%
32 - Dozor mienia ) 143 424 122 842 20582 85.65%
33 - Uslugi najmu, dzieréa}yy, leasingu .39 285 47 112 7 817 119,89%|
34 - Uslugi pocztowe B . 14 D43 12734 -1309 5068%
[35 - Usiugi transportowe . . 390 084] 395 550 8 526 101,67%
37 - Wywbz nigczystosci B o 246139 289427 43 28§ 117.59%
36 - uslugi pralnicze _ L 268015 287922 19907 107.43%)
39 - uslugi cateringowe _ ) ) 9721400 1013960 41 820 104,30%
35 40 - pozostale uslugi N _ 204052 202115 1938 90.05%]
| PODATKI | OPLATY i ) 382435 366451 15985 9582%
11 - Opiata na PFRON o [ 270621 256825 13806 94.90%
91,53 - Podatek od nier. oplaty za korz ze Stodowiska 107 587 98 29§ -9 269 91,38%)
51-52 oplaty skarbowe, sgdowe oraz urzedowe oplaty manipulacyine 4238 11 328 7 090 267 31%
WYNAGRODZENIA Z POCHODNY#MI ) 17 411 392 17 148 693; 262 6993 98,49%)
11- Wynagrodzenia z umdw o prace. - L 114112964 13883024 129 940] 99,08%,
21.22- Wynagrodzenia z umdw zlecen | o dzielo Ci_ 304958 410043 105 085 134.46%y
21,31 - Skiadki ztytuluub, Spol. iFP. 2993470 2 755626 -237 843 92.05%)
13 - POZ. SW. NA RZECZ PRACOWNIKOW o 10 584 3126 -7458 29,53%
41 - SZKOLENIE PRACOWNIKOW L1114 25610 - 14 495 230,429
AMORTYZACJA . _ 402000 450918 48 Mg 112,17%)
POZOSTALE KOSZTY ) . S 98134 - 99269 1075 101,00%
31 - Koszly podrézy sluzbowych . _ . 8398 = 9473 1075 112,80%
51.52 - Ubezpieczenia majgtkowe i OC zaklady -89796 - 89795 0 100,00%)
61 - Koszly reprezentagji i reklamy - materialy . 0 o 9  0.00%
KOSZTY DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ ) 25 311 249 26 821 823/1 510 575 105,97%)
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE o _ ;. 450000 918362 468 362 204,08%
KOSZTY FINANSOWE L 421161 5463 286 5 042 1251297,20%)
HKOSZTY DZIALALNOSCI OGOLEM 26 182 410] 33 203 4727 021 062 126,82%|
AESPOL OPIEKTZDROWOTNEY w 2Y RARDOWI ul. B, Limanowskicgo 30, 96300 Zyrardow. el Im. 146} 8833527 5
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Wowykonaniu kosztow roku 2007 zarysowuje sig dynamiczna. jednak stale rosnaca
tendencpa przesuwania kosztow pracy 7 pozycji wynagrodzenia v pochodnymi do pazyeji dyzury
2 umow eywilno prawnych, jak rownics. w obrebic tej picrwszej rosnacy udzial wynagrodzen z
unow zlecen i o deieto. Zaplanowanic tej pozycil w duzym stopniu jest obarczone bledem
wynikajacym z faktu trudnego do przewidzenia w zachowaniu ceynnika ludzkicgo.

Zwigkszone wykonanie prevehodow 7z dzialalnosel biezace) pociggneto 7a soba warost joj
kosztow. Szezegdlnie jest to widoczne w pozycjach zakup procedur medycznych, sprzetu i
materialow medycznych oraz krwi i preparatow krwiopochodnych,

Odrecbnego  potraktowania 1 omdéwienia wymaga pozycja leki. W niej vnalazly
adzwicerciedlenie koszty zwigzane 7c zwickszeniem wartosei umowy na pogramy lekowe.
Umowy te majg charakter refundacyjny a ich paradoks polega na tym, 7¢ zadluzone publiczne
zo7-y L kredytuja” w ich realizacji NFZ. Program refundacyjny nie jest w stanie w petni pokryé
kosztow jego funkcjonowania jednak daje inne nickoniecznic wymierne w zlotdwkach korzyéei
w specjalistycznych dziedzinach jak np. reumatologia. Zwicksza naptyw pacjentéw. podnosi
prestiz 1 renome oddzialu, autorytet kadry medycznej. Uwaza si¢. 7e programy lekowe sa
Jokomotywa postepu i rozwoju dziedzin w ktoryeh funkcjonuja!

Pozycje takie jak bielizna, srodki ezystogei. dezynfekcyjne. konserwacja pomicszezen |
naprawa sprzetu oraz pomieszezen czy szkolenia pracownikow to wynik zalecen 1 deeygji
nalozonych na Z0Z przez Powiatowego Inspektora Sanitarnego (w csesdei sanitarnej i BHP),
Komendanta Powiatowej Komendy Strazy Pozarne] oraz Panstwowa Inspekeje Radiologiczna.
Wykonanie ww. decyzji oblozonych rvporem nie byto ujete w calodei w planie na rok 2007, o
ich realizacja pociagneta istotne koszty wynikajace 7 liceby personclu oraz obiekiow w
zabudowic pawilonowej. '

tabela nr 4 — Wykonanie planu kosztow z dziatalnosci ogétem za 2007 r,

ykonanie
o -Plan na 2007 r. Wykonanie 2007r. (3-2) jako % kol
Wyszczegdlnienie . 9

_ _ _ | (xwota) | " (kwota) (kwota) | (%) |

ZUZYCIE MATERIALOW | ENERGII_ 3270632 . 4364788 1094 156 | 133.45% |
USLUGI OBCE 3724 897 4 362 969 638 072 17,13%

PODATKI | OPEATY 382 435 366 451 15985 | 9582% |

WYNAGRODZENIA 14439621 | 14421803 -17 818 99.88% |

| UBEZPIECZENIE SPOELECZNE | INNE SWIADCZENIA 2993470 | 2755626 -237 843 92,05% |
AMORTYZACJA 402 000 450918 48 918 112,17%
PGZOSTALE KOSZTY 98 194 99 269 1075 101,09%

WARTOSC SPRZEDANYCH TOWAROW | MATERIALOW, 0 0 0.00% |
KOSZTY DZIALALNOSCI BIEZACEY 25 311 249 26 821 823 1510575 | 105,57%
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 450 000 918 362 468 382 ' 204.08%
KOSZTY FINANSOWE 421 161 5463 286 5042125 | 1297.20%
KOSZTY OGOLEM 26 182 410 33 203 472 | 7021062 | 126,82%

Koszty finansowe przekroczone zostaly na skutek przyspieszenia planowanego dopiero w roku
2008 zakofczenia procesu restrukturyzacii. {inansowe] ZOZ Zyrardow. Zawarcie ugody z ZUS
spowodowalo konieczno$é splaty naliczonych odsetek Juz w roku 2007 w wysokodci ogolem
5,285 min zl. Pozytywnym efektem przyspieszenia bylo wstrzymanie naliczania odsetck od
zobowigzan publicznoprawnveh i zmniejszenia kosztow rcalizacji zobowigzan o ok. 0,5 mln zl.
Pozostale koszty operacyjne zostaty przekroczone na skutek koniecznosci sptaty .,203" za 2006r.
Sadowe rozstrzygniecic co do zasadnosci roszezen pracowniczych » vt 2037 za 2006r,

nastgpito dopiero w potowic ubicglego roku. I/
A Wppr A
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Wynik linansowy v dzialalnosci  bicrace],  pokazuje strate.  ktora z  duza doza
prawdopodobicnstwa nie mialaby migjsca gdyby nie perturbacje 7 realizacja koniraktu na skutek
akeji protestacyjne) ILL'UZ) majacej miejsce w ostatnim kwartale 2007r. Korzystnicjszy niz
planowany wynik 7 pozostatej dzalalnosci  operacyjnej osiagmigto  dzigki  zwickszeniu
pozostatych przychodow operacyjnych na skutek uzyskania w tym okresie rozliczeniowym
umorzenia zobowiazania PFRON w wysokosei 0,519 min z. Wynik z dziatalnosci finansowc)
wypracowany zostal poprzez koszty dz. Finansowej o czym  powyze). Strata nadzwyczagna 1o
koszty pozyczki Skarbu Panstwa udzielonc) 707 na mocy ustawy ,,0 pomocy publicznej i
restrukluryzacji ...." Zyski nadzwyczajne — umorzenie zobowiazan ZUS na skutek realizacy
umowy ugody 2 Z1I5.

tabela nr 3 - Wynik finansowy roku 2007 z poszczego6lnych rodzajow dzialalnosci

Wyszczegolnienie ~Plan na 2007 | wykonanie 2007
kwota kwota

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw | materialow 25311249 26 €668 105
Pazostate przychody operacyjne 81 840 667 173
Przychody finansowe 10 000 34 183
Przychody razem 25 403 089 27 369 462
Koszly z dzialalnosci biezacej (i warto$c sprzedanych materiatow) | 25 311 249 26 821 823
Pozostale koszly operacyjne ___ 450000 918 362
Koszty finansowe 421 161 5 463 286
Koszty razem 26 182 410 33 203 472
WWynik ze sprzedazy o o -153 718
\VWynik z pozostalej dziatalnosci operacyjne] -368 160 -251 189
\Wynik z dziatalnosci finansowej -411 161 -5 429103
Wynik finansowy -779 321 -5 834 010
Straty nadzwyczajne ( koszty restrukturyzacji ) -220 916
Zysk nadzwyczajny { umorzenie zobov;i?q.z;‘ﬁ } 4 555 053
[Wynik finansowy netto -1 499 872
KIEROWNIK DZIALU
EKGNOMILZN ANIZACYINEGO
i
mgr Zbigniew Nowicki

(&;(LRH
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WYKAZ NALEZNOSCI NA KONIEC GRUDNIA 2007 ROKU.

Nalaeznosci
Lp. Tytut naleznosci ogblem wymagalne
1.
Rozrachunki z odbiorcami (k-to 200) 2 537 004,19 233 939,54
2.
Rozrachunki z dostawcami (k-to 201) 6 079,09 6 079,09
6. Rozrachunki z tytutu wynagrodzen (k-to 230) 641,94 437,24
7. Pozostate rozrachunki z przcownikami (k-to 234) 128,10 0,00
wiym:
udzielone zaliczki pracownikom 128,10
8 Pozostale rozrachunki { 240 ) wtym 213 081,34 213 081,34
rozliczenie z komomikiem { NFZ) 211 919,84 211 919,84
ostate 116200 1162,00
g |Rozrachunki Publiczno-Prawne (229) 6 322,06 5 700,96
ZUs
10. Roszczenia spormne { 244 )
Ogdiem 2 763 257,22 459 238,67

sporzadzono 28.02.2008 r. STAN NA dzien 28.02.2008
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WYKAZ ZOBOWIAZAN NA KONIEC GRUDNIA 2007 ROKU

Zobowigzania
Lp. Tytutl zobowigzan ogoiem wymagaline
Rozrachunki z odbicrcami (k-to 200) * 9 078,04 9 078,04
2. {Rozrachunki z dostawcami (k-to 201) 750 449,55 150,27
3. |Rozrachunki z dostawcami (k-to 202) (naficzone
odsetki przez kontrahentow 20 484,41 20 345,67
4,
Rozrachunki publiczno-prawne ( k-to 220} 453 998,42 0,00
w tym:
Z tytutu podatku VAT 20 287,00
z tytutu podatku od nieruchomosci 204 221,00
z tytutu podatku dochodowego 229 480,42
- 5 |Pozostale rozrachunki pub.prawne {k-to 229) 7 103 214,44 1 032,98
w tym
sktadki ZUS 6 963 176,44 103298
zwigkszenie pozo. Przychodow operacyjnych dot TR
sktadki do PFRON 140 038,00
6. [Rozrachunki z tytul: wynagrodzefi (k-t0230) 988 923,79 2 920,84
w tymi:
place 870 647,04 1 760,37
umowy zlecenia 28 240,33 703,82
podwyzka 203 zi 90 036,42 466,65
7. |SUMY DEPOZYTOWE { K-TO 241} 67 081,85
8. |Pozostate rozrachunki (konto 240) 57 209,32
potracenia z hst ptac
9.
Pozostate rozrachunki z pracownikami ( k-to 234 ) 2 295,33 2 29533
" 110. jRozrachunki z tytutu zakupu $rodkéw trwatych
11. |Pozyczka z BGK, STAROSTWO, Kredyt BRE
Bani ** 21 289 814,67
Ogddem 30 742 549,82 315 823,13
Zyrardow , dnia 28-02-2008 STAN NA DZIEN 28.02.2008 R.
Pozyczha, Kredyt:
BRE BANK - kwota 12 500 000,00
BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO kwota 6 78% 814,67
STAROSTWO POWIATOWE w Zyrardowie  kwola 2 600 000,00

Mok
ano carddw, ub Limanows!
¥ 1al. rytax (0-46) 855-35-27
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