Yalaczmk do

Zarzadzema nr 38,11

Starosty Powiatu Zyrardewskicgo
7 dnia 28 grudnia 2011 roku

POLITYKA ZARZADZANIA RYZKIEM W POWIECIE ZYRARDOWSKIM

Rozdziatl I. Postanowienia ogolne.

§ 1.

[lekroé w polityce jest mowa o:

Powiecie — nalczy przez to rozumie¢ Powiat Z}?rardowski;

Starostwie — nalezy ptrzez to rozumiec Starostwo Powiatowe w Zy‘rardowie;

Staro$cie — nalezy przez to rozumieé Starost¢ Powiatu Zyrardowskiego;

komorce otganizacyjnej — nalezy przez to tozumieé kazda komoérke organizacyjng 1
samodzielne stanowisko pracy w Starostwie Powiatowym w Zyrardowice;

jednostce organizacyjnej — nalezy ptzez to tozumicé powiatowsy jednostke
organizacyjna Powiatu Zyrardowskiego;

ryzyku — nalezy przez to rozumieé mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie mialo
nickorzystny wplyw na realizacje zalozonych celow powiatu;

tyzyku nieodtacznym — nalezy przez to rozumiec tyzyko wystgpujace bez jakichkolwiek
mechanizmow kontrolnych, ktore wplywaja na to ryzyko;

tyzyku rezydualnym — nalezy przez to rozumieé ryzyko wystepujace po wprowadzeniu
mechanizméw kontrolnych;

mechanizmach kontrolnych — nalezy ptzez to rozumie¢ mectody, polityki, standardy,
procedury, fizyczne srodki otaz dzialania itp. stosowane w celu zahamowania lub
zmniejszenia negatywnych skutkow ryzykas.

whascicielu ryzyka — nalezy ptzez to rozumiceé osobe odpowiedzialna za dane ryzyko,
ktora jest rozliczana przez przelozonych ze skutecznosci zarzadzania tym ryzykiem;
prawdopodobiefistwie wystapienia ryzyka — nalezy przez to rozumieC szacowane
prawdopodobienstwo lub mozliwos¢ wystapienia zdarzenia lub dzialania, ktére wplynie
na zdolnos¢ Starostwa 1 jednostek organizacyjnych do realizacji celéw powiatu;

skutku ryzyka — nalezy przez to rozumiec oddzialywanie ryzyka na zdolnosc do realizacji
celow;

istotno$ci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wynik bedacy iloczynem oszacowanego
skutku wystapienia ryzyka 1 prawdopodobicnstwa jego wystapienia;

akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ poziom ryzyka mozliwy
do zaaprobowania przez wlasciciela ryzyka.

; §2.
Polityka zarzadzania ryzykiem ma na celu ujednolicenie podejscia do procesu zarzadzania
ryzykiem w Starostwic 1 w jednostkach organizacyjnych.
Polityka reguluje kwestie:

n odpowiedzialnodci za zarzadzanie ryzykiem;

. corocznej identyfikaci 1 analizy ryzyka;

» biezacego zarzadzania ryzykiem;

n dokumentowania procesu zarzadzania ryzykiem.
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§ 3.

Proces zarzadzania ryzykiem jest procesem cyklicznym, skladajacym si¢ z nastgpujacych etapow:

" identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celow Powiatu;

n oceny ryzyka nieodlacznego;

. okreslenia akceptowalnego poziomu ryzyka;

" okreslenia odpowiednich reakceji na ryzyko;

- oceny ryzyka rezydualnego;

L] zapewnienia odpowiedniej kontroli ryzyka;

" wdrozenia zarzadzania ryzykiem 1 monitorowania jego zarzadzania.

Rozdziat 11. Zasady odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem,

§ 4.

Za prawidlowy przebieg zarzadzania ryzykiem odpowiadaja:

Starosta w zakresic weryfikacji, zatwierdzania, kontroli istotnych zagadnien dotyczacych
zarzadzania  ryzykiem na poziomie strategicznym, akceptacje wynikoéw  corocznej
identyfikacji i analizy ryzyka dla Powiatu;

Kierownicy komorek otganizacyjnych 1 samodzielne stanowiska pracy w Starostwic za
biezacq identyfikacje 1 analize ryzyka, okreslanie akceptowalnego poziomu dla ryzyk
operacyjnych, projektowanie mechanizméw kontrolnych w zakresie ryzyk wlasciwych dla
dziatania komorki otganizacyjnej lub samodzielnego stanowiska pracy Starostwa;
Kierownicy jednostek organizacyjnych za biczaca identyfikacje 1 analize ryzyka, okreslanie
akceptowalnego poziomu dla ryzyk operacyjnych, projektowanie mechanizmow
kontrolnych w zakresie ryzyk wlasciwych dla dzialania danej jednostki organizacyjney;
Kazdy pracownik Starostwa i jednostki organizacyjnej za biezaca identyfikacj¢ i analize
tyzyka, okreslanie akceptowalnego poziomu dla ryzyk operacyjnych, projektowanie
mechanizméw kontrolnych w obszarze swojego zakresu czynnosci 1 odpowiedzialnosct.

§ 5.

W czasic corocznej identyfikacjt 1 analizy ryzyka za wyznaczenie termindw dla poszezegdlnych
etapow identyfikacji i analizy ryzyka, a takze za koordynacje procesu w Starostwic i jednostkach
organizacyjnych odpowiedzialny jest audytor wewnetrzny/audytor uslugodawca w ramach

czynnosci doradczych.

Rozdzial I11. Biezace zarzadzanie ryzykiem.

§ 6.

Biezace zarzadzanie ryzykiem stanowi element zarzadzania Starostwem 1 jednostkami.
Biezace zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciaglym, realizowanym przez pracownikow
Starostwa 1 jednostek organizacyjnych, ktérego celem jest:

' identyfikacja zdarzen mogacych wywrze¢ wplyw na dzialalnos¢ Starostwa 1
jednostek organizacyjnych;

C utrzymywanie tyzyka w ustalonych granicach (na akceptowalnym poziomic);

= zapewnienie realizacji celéw powiatu.

Biezace zarzadzanie ryzykiem jest procesem zachodzacym w calym Powiecie, realizowane
przez pracownikow na kazdym szczeblu struktur organizacyjnych Starostwa 1 jednostek
organizacyjnych.
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§7.
Pracownicy Starostwa 1 jednostek organizacyjnych sa zobowiazani w przypadku
identyfikacji ryzyka podjac dzialania zmierzajace do zapobiegania wystapieniu ryzyka, a w
przypadku kiedy zapobiezenie nie jest mozliwe, do podjecia dzialan naprawczych i
korygujacych.
Jesli podjecie decyzji, o ktdrych-tmowa w ust. 1 wykracza poza zaktes odpowiedzialnosci i
kompetencji danego ptacownika, pracownik jest zobowigzany niezwlocznie
poinformowac o zidentyfikowaniu ryzyka swojego bezposredniego przelozonego.
Bezposredni przelozony, w przypadku o ktorym mowa w ust. 2, jest zobowigzany podjac
dzialania zmierzajace do zapobiegania wystapieniu ryzyka, a w pirzypadku kiedy
zapobiezenie nic jest mozliwe do podjecia dziatan naprawczych i korygujacych lub do
niezwlocznego poinformowania osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie danym ryzykiem.
Raportowanie o zaistnieniu ryzyk lub mozliwosci zaistnienia ryzyk odbywa si¢ w ramach
istniejgcych struktur organizacyjnych.

§ 8.
Generalng zasada ustalania i wdtazania dzialan zapobiegajacych lub naprawczych i
korygujacych (mechanizmoéw kontrolnych) jest zachowanie nalezytej proporcji pomigdzy
kosztami wdrozenia dziatad zapobiegajacych 1 korygujacych a skutkami wystapienia
danego ryzyka.
Koszt mechanizméw kontrolnych nie powinien przekroczyé kosztow wystapienia danego
ryzyka.
W rozumieniu niniejszego przepisu kosztem jest rowniez utrata dobrego wizerunku
Powiatu oraz koszty spoleczne.

§9.

Pracownicy odpowiedzialni za zatzadzanie ryzykiem sa zobowigzani do monitorowania
skutecznosci ustalonych mechanizméw kontrolnych. Biezace monitorowanie prowadzone
jest w ramach zwyklej, powtarzalnej dzialalnosci Starostwa 1 jednostek organizacyjnych.
W przypadku stwierdzenia, e wdrozone mechanizmy kontrolne nie sa skuteczne 1 nic
zapobiegaja wystapieniu ryzyka lub minimalizacji skutkoéw jego wystapienia nalezy podjac
dzialania zmierzajace do wprowadzenia nowych mechanizméw  kontrolnych lub
wzmocnienia istniejacych mechanizméw kontrolnych.

Rozdziat IV. Coroczna identyfikacja i analiza ryzyka.

§ 10.
W drugim poétroczu kazdego roku kalendarzowego Starostwo 1 jednostki organizacyjne sa
zobowigzane do przeptowadzenia udokumentowanej identyfikacji 1 analizy ryzyka,
wedlug zasad okreslonych w niniejszej polityce.
Pracownicy bioracy udzial w cotocznej identyfikacjl 1 analizie ryzyka sa zobowigzani
przestrzegaé terminéw  wyznaczonych przez audytora  wewnetrznego/audytora
ustugodawce.

§ 1L
Starostwo 1 jednostki organizacyjne wypelniaja rejestr ryzyka wedlug wzoru stanowiacego
zalacznik nr 1 do niniejsze) polityki.
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2. W Starostwie powoluje si¢ w tym celu zespol skladajacy si¢ ze Starosty, Wicestarosty
Sekretarza Powiatu 1 Skatbnika Powiatu otaz innych osob wyznaczonych przez Staroste w
zaleznosci od potrzeb.

3. W jednostkach organizacyjnych o skladzie zespolu ds. corocznej analizy tyzyka decyduje
jej kierownik.

§ 12.

1. Zespol ds. identyfikacji i analizy ryzyka identyfikuje minimum 10 najwazniejszych ryzyk w
odniesieniu do celow Starostwa lub jednostki organizacyjne;.

2. 7Zidentyfikowane ryzyka umieszcza si¢ w rejestrze i dokonuje si¢ ich wyceny zgodnie z
instrukeja w zalaczniku nr 1 do niniejszej polityki.

3. Dla tyzyk, dla ktorych istotnosé tyzyka nieodlacznego jest wigksza niz 3,5 sporzadzanc s
szczegolowe programy zarzadzania ryzykiem, zgodnie ze wzorem karty indywidualnego
ryzyka okteslonej w zalaczniku nr 2 do niniejszej mnstrukej.

§ 13.
W przypadku uznania danego tyzyka za kluczowe w dzialalnosci Powiatu, Starosta moze
wymaga¢ wyznaczenia wskaznikow monitoringu danego ryzyka przez kierownika komorki
organizacyjnej Starostwa lub jednostki organizacyjnej oraz rocznego sprawozdania z zarzadzania
danym ryzykiem.

§ 14.
1. Poszczegblne rejestry 1 karty indywidualnego tyzyka dla Starostwa i jednostek
organizacyjnych sa prezentowane Staroscie do weryfikacji 1 akceptacii.
2. Starosta, w razie potrzeby, moze zwolaé spotkanie z pracownikami Starostwa i jednostek
organizacyjnych celem oméwienia sposobu zarzadzania zidentyfikowanymi ryzykami.

§ 15.

1. Wiasciciele ryzyka sa zobowiazani do monitorowania w ciagu roku skutecznosci
zaplanowanych mechanizméw kontrolnych wpisanych w rejestrze 1 w razie koniecznosel
podjecia decyzji o ich zmianie, przeprojektowaniu, czy wzmocnieniu.

2. Weryfikacja zapiséw w tejestrze nastgpuje w roku nastepnym w trakcie kolejnej
identyfikacji ryzyk i ich analizy. W przypadku uznania zaprojektowanych mechanizméw
kontrolnych za nieefektywne nalezy zaplanowaé nowe mechanizmy kontrolne lub
wzmocni¢ istniejace.

3. W trakcie coroczne] weryfikacji zapiséw w rejestrze proces identyfikacji, oceny,
projektowania mechanizmow kontrolnych nalezy przeprowadzic w odnicsieniu do
wpisanych juz ryzyk oraz do ryzyk, jakie zostaly zidentyfikowane podczas biezacego
zarzadzania tyzykiem.

Rozdziat V. Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem.

§ 16. :
1. Dokumentacja z biezacego zarzadzania ryzykiem powinna by¢ adekwatna do charakteru
] aceg 4 Y2} P )
podijetych czynnosci 1 moze mie¢ forme polecenia stuzbowego, zarzadzenia, procedury,
protokolu z ustalen z natady z pracownikami etc.
2. Dokumentacja ta jest przechowywana w Starostwie i jednostkach otrganizacyjnych w
12 8 SRt PRASCAOWY J g ¥y
aktach spraw, rejestrach, ewidencjach, ktérych dane ryzyko dotyezy.
3. Nic ma wymogu wydziclania dokumentacji dotyczacej biezacego zarzadzania ryzykiem.
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§ 17.
1. Dokumentacja z corocznej identyfikacji i analizy ryzyk Powiatu sklada sig z:

' Wrypetnionych i zaakceptowanych przez Staroste rejestrow ryzyka przez
Starostwo 1 poszczegolne jednostki;

. Kart indywidualnego ryzyka wypelnionych dla tyzyk o istotnosci tyzyka
nieodlacznego wickszej niz 3,5;

. Graficznej prezentacji prawdopodobienistwa i skutku wystapienia poszczegolnych
ryzyk nieodlacznych i rezydualnych w dwuwymidrowym ukladzie wspolrzednych
(mapy ryzyka);

- Innych dokumentow, o ktorych mowa w § 13, w razie podjecia stosownej decyzji

przez Staroste.
2. Jednostki wypelniajace rejestty ryzyka i karty indywidualnego ryzyka przechowuja jeden
egzemplatz rejestru i kart w swojej siedzibie, a drugi przekazuja do akceptacji Staroscie.
3. Dokumentacja z corocznej identyfikacji- i analizy ryzyka, oprécz egzemplarzy tejestrow i
kart przechowywanych ptzez jednostki organizacyjne, jest gromadzona, kompletowana 1
przechowywana przez audytora wewnetrznego/audytora ustugodawee.

Rozdziat V1. Postanowienia koncowe.

§ 18.

1. Przeglad niniejszej polityki zarzadzania tyzykiem odbywa si¢ minimum raz na rok pod
katem jej aktualnosci 1 koniecznosci zmian.

2. Jednostki organizacyjne sa zobowiazane stosowaé polityke zarzadzania ryzykiem, jednak
moga wprowadzi¢ swoje wlasne regulacje w zakresie zarzadzania ryzykiem, o ile nie beda
one sprzeczne z ninicjsza procedura.

3. Wszelkie zmiany polityki zarzadzania ryzykiem sa wptowadzane w formie zarzadzenia
Starosty.

inz. Wojciech|\Jeustakiewicz

Zataczniki:
1.  Wzor rejestru ryzyka i instrukcja wypelnienia.
2.  Wz6r karty indywidualnego ryzyka.
3. Wazor graficznych map ryzyka.
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