Zakacznik Nr 3 do zarzadzenia Nr 69/2022
Starosty Powiatu Zyrardowskiego

Procedury zarzadzania ryzykiem w Starostwie Zyrardowskim

§ 1. 1. Realizacja zadan przez Starostwo Zyrardowskie wymaga spojnego, odpowiedzialnego
i kompleksowego podejscia do wydarzen, ktére wystepuja w trakcie wykonywanych przez pracownikéw zadan
i ktére zachodza zaréwno w jego blizszym i dalszym otoczeniu, Jak i wewnatrz struktury Starostwa oraz maja
wplyw na mozliwo$¢ osiagania zaktadanych celow.

2. Obowiazujacym standardem dziatania Starostwa Zyrardowskiego jest zadanie okreslania
prawdopodobienistwa wystgpienia danego wydarzenia oraz przygotowanie si¢ do nastgpstwa jego wystgpienia,
ujetego w ramy organizacyjne, nazywane procedura zarzadzania ryzykiem.

3.Procedura  zarzadzania ryzykiem objete sa  wszystkie dziedziny dziatania  Starostwa
1 wszyscy pracownicy zatrudnieni w Starostwie, realizujacy wyznaczone zadania.

§ 2. Uzyte w niniejszym zarzadzeniu okre$lenia majg nastepujace znaczenie:
1) Starosta — Starosta Powiatu Zyrardowskiego,
2) Powiat — Powiat Zyrardowski,
3) Starostwo — Starostwo Zyrardowskie,
4) Wydzial - Wydzialy Starostwa Powiatowego w Zyrardowie oraz komérki rownorzedne,

5) Dyrektorzy Wydzialéw — dyrektorzy Wydzialow Starostwa Powiatowego w Zyrardowie oraz komoérek
rownorzednych,

6) Ryzyko — prawdopodobiefistwo zaistnienia zdarzenia majacego negatywny wplyw na wykonywanie
zadan badz realizacje zatozonych celdw.

7) Akceptowany poziom ryzyka — ustalony poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest wymagane
podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcych ryzyku.

8) Obszar ryzyka - to obszar, w ktérym wystepuja z punktu widzenia jednostki czynniki ryzyka.

9) Istotno$¢ ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ kombinacje wptywu ryzyka i prawdopodobiefistwo jego
ziszczenia.

10) Koordynator kontroli zarzadczej - nalezy przez to rozumieé upowaznionego przez Staroste do
wdrozenia i wykonywania systemu kontroli zarzadczej oraz zarzadzania ryzykiem w Starostwie
Zyrardowskim i Wydzialach pracownika Starostwa Zyrardowskiego lub osobe fizyczna dzialajacg na
podstawie umowy zlecenie (umowa cywilnoprawna) upowazniong przez Staroste do wdrozenia i
wykonywania systemu kontroli zarzadczej oraz zarzadzania ryzykiem w Starostwie Zyrardowskim i
Wydziatach tego Starostwa.

11) Zarzadzanie ryzykiem — proces identyfikacji, oceny i przeciwdziataniu ryzyku, proces ten obejmuje
takze monitorowanie ryzyka i srodkéw podejmowanych w celu jego ograniczenia.

§ 3. 1. Celem zarzadzania ryzykiem w Starostwie Zyrardowskim jest:
1) usprawnienie procesu planowania,
2) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celéw,

3) zapewnienie kierownictwu Jednostki Organizacyjnej wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celow i zadan.

2. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:



1) identyfikacje ryzyka,

2) analize ryzyka — ocena jego znaczenia dla realizacji zaktadanych celow,
3) odniesienie ryzyka do akceptowanego poziomu,

4) ustalenie metody przeciwdziataniu ryzyku,

5) przeciwdziatanie ryzyku,

6) monitorowanie wptywu zastosowanych mechanizméw reakcji na oceng wagi zdarzenia, analizg wpltywu
oraz raportowanie procesu,

7) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem i dokonywanie zmian.

§ 4. 1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajgcego poszczegOlnym celom
i zadaniom Starostwa Zyrardowskiego oraz realizacji budzetu Powiatu.

2. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac:
1) cele i zadania realizowane przez poszczegdlnych pracownikow,
2) realizacje budzetu,

3) zagrozenia zwigzane 7z osigganiem celow i realizowaniem zadan Starostwa oraz
z realizacja budzetu Powiatu wraz zich wewnetrznymi i zewngtrznymi przyczynami oraz mozliwymi
scenariuszami rozwoju zdarzen.

3. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka.
4. Ustala sie nastepujace kategorie (obszary) ryzyka:

1) ryzyko finansowe,

2) ryzyko dotyczace zasobdw ludzkich,

3) ryzyko dziatalnosci,

4) ryzyko zewnetrzne.

5. Przyktady ryzyka wystepujacego w ramach poszezegolnych kategorii (obszaréw) okresla zalacznik nr
1 do niniejszej Procedury zarzadzania ryzykiem w Starostwie Zyrardowskim.

§ 5. 1. Ocena ryzyka polega na okresleniu wplywu i prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka, a nastgpnie
ustaleniu jego istotnosci wedlug zasad okreslonych w § 6.

2. Okreslenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkow, jakie bedzie mialo dla
realizacji zadania, osiggania celu i realizacji budzetu Powiatu, wystapienie zdarzenia obj¢tego ryzykiem. Do
okreslenia wpltywu uzywany jest opis jako$ciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysoki, $redni, niski.

3. Okreslenie prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka polega na okresleniu przewidywanej
czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku. Do okreslenia prawdopodobienstwa
stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysokie, srednie, niskie.

4. Podczas okreslania wptywu i prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka stosowane sa zasady zawarte
w zalaczniku nr 2 do niniejszej Procedury zarzadzania ryzykiem w Starostwie Zyrardowskim.

§ 6. 1. W oparciu o dokonang oceng¢ wplywu o prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka ustalany jest
poziom istotnosci ryzyka wskazany w zalaczniku nr 2 do ninigjszej Procedury zarzadzania ryzykiem
w Starostwie Zyrardowskim .

2. Ustala sie nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne, tj. ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub $rednim prawdopodobienstwie oraz
srednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie,

2) ryzyko umiarkowane, tj. ryzyko o wysokim wplywie iniskim prawdopodobienstwie, ryzyko o srednim
wplywie oraz $rednim lub niskim prawdopodobienstwie, atakze ryzyko o niskim wplywie i wysokim
prawdopodobienstwie,



3) ryzyko nieznaczne tj. ryzyko o niskim wplywie oraz srednim lub niskim prawdopodobienstwie.

§ 7. 1. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne i umiarkowane. Ryzyka powazne przekraczajg
akceptowany poziom ryzyka.

2. Ryzyko przekraczajagce akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia ipodjecia dziatan
ograniczajacych je do tego poziomu poprzez zmniejszenie jego wplywu lub prawdopodobiefistwa ziszczenia
sie.

§ 8. 1. Metodami przeciwdziatania ryzyku sa:

1) kontrolowanie ryzyka — stosowanie mechanizméw kontroli zarzadczej,

2) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu np. w drodze ubezpieczenia.
2. W celu okreslenia metody przeciwdzialania ryzyku nalezy przeanalizowaé:

1) przyczyny (zrédta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzes,

2) istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego ryzyka,

3) skuteczno$¢ istniejacych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdzialaja ryzyku, a poprzez to
utatwiajg lub utrudniaja realizacje ustalonych celéw i zadan.

§ 9. 1. Identyfikacji ioceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonuje sie raz
w roku w terminie do 31 stycznia kolejnego roku.

2. Na podstawie dokonane;j identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody przeciwdzialania ryzyku,
Dyrektorzy Wydziatéw oraz pracownicy na samodzielnych stanowiskach wypelniaja ,,Arkusze identyfikacji,
oceny i przeciwdziatania ryzyku”, zwane dalej ,,arkuszami”, wedtug wzoru zamieszczonego w zalgczniku nr
3 do niniejszej Procedury zarzadzania ryzykiem w Starostwie Zyrardowskim.

3. Odnotowania w arkuszach wymagaja wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla ryzyka
przekraczajacego akceptowany poziom ryzyka (ryzyka powazne iumiarkowane) nalezy poda¢ metody
ograniczania go do akceptowanego poziomu.

4. Arkusze przedkladane sg koordynatorowi kontroli zarzadczej w terminie wskazanym w ust. 1.

5. Koordynator kontroli zarzadczej w terminie do 28 lutego kazdego roku sporzadza zbiorczy raport
identyfikacji ryzyk przekraczajacych akceptowany poziom ryzyka (ryzyko powazne) oraz planowane metody
ograniczania go do akceptowanego poziomu i przedstawia go Staroécie.

§ 10. Osoby sporzadzajace arkusze, oktérych mowa w§ 9ust.2, zapewniaja stosowanie metod
przeciwdziatania ryzyku ustalonych w arkuszach, aw razie zaistniatej potrzeby przygotowuja projekty
stosownych aktow wewnetrznych okreslajacych mechanizmy kontroli i przedstawiaja Staro$cie do akceptacji.

§ 11. 1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego poziomu s3 na
biezaco oceniane (monitorowane) przez Staroste.

2. Wyniki oceny, o ktérej mowa wust 1, wykorzystywane sa do poprawy efektywnosci zarzadzania
ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;.
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