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PROGRAM DZIAtANIA

(do publikacji na stronie podmiotowej w BIP Muzeum Mazowsza Zachodniego oraz

na stronie internetowe;j wspdizatozyciela/wspotorganizatora instytucii kultury)

MUZEUM MAZOWSZA ZACHODNIEGO W
ZYRARDOWIE

(nazwa muzeum/instytugji kultury)
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L MISJA MUZEUM MAZOWSZA ZACHODNIEGO W 2Y RARDOWIE

Muzeum Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie funkcjonujace pod ta nazwg od 2000 roku,
znajduje sie w XIX-wiecznej reprezentacyjne willi Karola Dittricha jr., dawnego witasciciela
Zaktadoéw Zyrardowskich, w otoczeniu przepieknego parku. Determinuje to niezwykty
potencjat kulturotwérczy tego miejsca, ktory w zakresie obowigzujacych przepisow winien
by¢ skutecznie wykorzystywany z korzyscia dla lokainej spotecznoséci oraz coraz licznej
przybywajacych do Zyrardowa gosci.

Organizatorem Muzeum Mazowsza Zachodniego jest Powiat Zyrardowski.

Misja Muzeum to jak najlepsze wypetnianie zadar z zakresu wskazanego w ustawie o
muzeach , ustawie o samorzadzie gminnym, ustawie o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, ustawie o ustugach hotelarskich oraz ustugach pilotéw wycieczek i
przewodnikéw turystycznych, Statucie Powiatu Zyrardowskiego, wewnetrznych
zarzadzeniach i regulaminach oraz statucie MMZ.

Misja Muzeum Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie realizuje sig na wielu ptaszczyznach.

Kazde dobre muzeum to $wiatynia historii duzej i matej Ojczyzny, polskiej kultury, sztuki,
gdzie swego rodzaju sacrum stanowig zabytki i dzieta. Kazda instytucja, tym bardziej taka
jednostka kulturalna jak muzeum, powinna upowszechniac¢ edukacje podstawowych
zachowan kulturowych. To wlaénie w muzeum odwiedzajacy maja przywilej bezposredniego
i mozliwie najblizszego obcowania z historig i sztuka. Widzac naocznie 7rodta historyczne,
zabytki, mogac niemal ich dotkna¢ (niedostownie), czujac zapach historii, majg szanse na
zrozumienie ducha czaséw, ktére je wytworzyly. Dlatego Muzeum przede wszystkim
powinno uczy¢ pokolenia szacunku do spuscizny Ojcow .

Uznanie i podziw dla dziedzictwa przodkéw jest scile powigzany z dziataniami na rzecz
promowania postaw patriotycznych, co musi byé uwzgledniane w dziataniach
podejmowanych przez Muzeum: w organizowanych wystawach , konkursach, warsztatach,
imprezach tematycznych, wieczorach autorskich, wieczornicach.
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Zasadnicza funkcja Muzeum - wystawiennicza - realizowana jest przez ekspozycje powstate
merytorycznymi sitami MMZ. Ekspozycje podejmuija réznorodny zakres tematyczny i
czasowy z kart historii Mazowsza Zachodniego, ze szczegolnym uwzglednieniem dziejow
gmin bedacych czescig Powiatu Zyrardowskiego: Puszczy Mariariskiej, Mszczonowa,
Radziejowic, Wiskitek, Zyrardowa. Wyjatkowego potraktowania z racji umiejscowienia
siedziby, wymaga XIX-wieczna, unikatowa osada fabryczna w Zyrardowie, uznana w 2012
roku za pomnik historii. Dziatania MMz majg na celu m.in. kulturowe integrowanie Powiatu
Zyrardowskiego.

Do zadari MMZ nalezy gromadzenie, bezpieczne przechowywanie, konserwacja oraz
ekspozycja zabytkéw.

W MMZ znajduje sig najwieksza kolekcja obrazéw Jézefa Rapackiego w Polsce. Misjg
Muzeum jest konserwacja i powiekszanie zbioréw malarza.

Wazng misja MMZ jest funkcja popularyzatorsko-edukacyijna, ktéra jest realizowana przez
organizacjg konkurséw merytorycznych, plastycznych, fotograficznych. Przyktadowa
tematyka konkurséw: , Antykomunistyczna partyzantka - Zotnierze Nieztomni” , »Bt. Stefan
Wyszynski” , ,,Moja przygoda w muzeum”, ,Gdzie 53 kwiaty z tamtych lat. Konkurs wiedzy o
Armii Krajowej”. Duzym zainteresowaniem cieszq sig lekcje muzealne i warsztaty dla dzieci i
mtodziezy o réznorodnej tematyce organizowane przez pracownikéw merytorycznych w
MMZ.

Zadaniem Muzeum jest pobudzanie, rozwijanie, inspirowanie oraz integrowanie lokalnych
srodowisk mitosnikéw historii, kultury i sztuki. Temu winna stuzy¢ organizacja spotkar o
tematyce historycznej oraz artystycznej, przeznaczonych dla zréznicowanych odbiorcéw .

Muzeum jako placéwka naukowa realizuje projekty naukowo-badawcze, ktére tworza
wartos¢ naddang, wiasciwg dla tego typu muzeum. Efektem sg prace o charakterze
popularno-naukowym wydawane w formie ksigzkowej np. Vademecum Zyrardowa, czy
biografia Filipa de Girarda. Muzeum powinno inicjowac dziatania badawcze w obszarach do
tej pory zaniedbanych badi badanych szczatkowo np. skala represji komunistycznego
aparatu bezpieczeristwa wobec §rodowisk niepodlegtosciowych w Zyrardowie po 1945 .

Misjg pracownikéw MMZ jest dziataino$¢ ekspercka i inspiratorska gtéwnie w zakresie
merytorycznym historii regionalnej z réznych dziedzin : np. opiniowanie patronéw ulic, czy
inicjatywy majace na celu upamigtnienie lokalnych bohateréw.
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i. WIZIA MUZEUM MAZOWSZA ZACHODNIEGO W ZYRARDOWIE

Muzeum Mazowsza Zachodniego bedzie dazy¢ do rozwoju nowoczesne;j, konkurencyjnej i
profesjonalne zarzadzanej instytucji, dostepnej dla réznych grup spotecznych. Przy
zachowaniu historycznej wiernosci zwigzanej z podstawowa ideg dziatalnosci, koncentrowaé
bedzie rownolegle swéj potencjat na udoskonaleniu przekazu muzealnego na miare
wymagar odbiorcéw XXI.

Merytoryczna wartos¢ MMZ musi by¢ przekazana w formie i jezykiem przystajacym do
naszych czaséw, gdyz zyjemy w kulturze wizualnej, obrazkowej. Projektory, ekrany LCD,
efekty audio, audio przewodniki sg standardem w muzeach, ktére chcg i muszg przyciggac
szerokie grono odwiedzajacych. Jednak nowoczesny przekaz, nie moze zdominowa¢ tresci,
ktdra zawsze pozostanie najwazniejsza.

Funkcja popularyzatorska MMZ realizuje sie przez organizacje konkurséw, warsztatow,
konferencji popularno-naukowych, prelekgji i spotkar z tzw. »Ciekawymi ludzmi”
organizowanymi dla mieszkancow.

Waznym zadaniem Muzeum jest oddziatywanie jako centrum kultury i popularyzacji wiedzy,
a wigc szeroko rozumiana dziatalno$¢ upowszechniania, w powiazaniu z posiadang kolekcjg
zbiorow. Przyszta wizja Muzeum wiaze sig z systematycznym powiekszaniem kolekciji,
glodwnie zabytkéw zwigzanych z dziejami ziem Mazowsza Zachodniego oraz tworczosciag
malarskq Jozefa Rapackiego. Istotnym dziataniem Muzeum jest ekspozycja, konserwacja oraz
uzupetnianie zbioréw Gabinetu Pisarza Pawta Hulki-Laskowskiego. Prace badawcze nad
Zyciem i tworczoscig Pisarza winny przynies¢ kolejne prace gtéwnie o charakterze popularno-
naukowym.

Muzeum bedzie stawiac na podwyzszanie jakosci kadry specjalistow, w petni
identyfikujacych sig z misjg i stawianymi celami. W oparciu o kadre naukowa, Muzeum
bedzie petni¢ w miare mozliwosci, role osrodka naukowego na skale powiatu.

W swoich dazeniach MMZ bedzie starato sig wysungé w swojej kategorii - muzeéw matych -
na czotowe miejsce w skali wojewodztwa a nawet kraju. Jako instytucja kulturalna o
wysokiej pozycji muzealniczej i naukowej, bedzie realizowaé plany badawcze i wydawnicze,
wspétpracowac z krajowymi i zagranicznymi instytucjami o tym samym charakterze.

Dzisiejsze czasy stawiajg nowe wymagania w zakresie marketingu instytucji muzealnej. Nie
wystarczy stworzyc tylko znakomitg merytorycznie i atrakcyjng w przekazie wystawe. Nalezy
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wyjsc z oferta muzealna do potencjainych odbiorcow, tak aby skutecznie zachecic do
odwiedzin placéwki. Niekiedy, gdy mozliwosci na to pozwalaja, nalezy wprost z ofertg

przyby¢ do odbiorcow np. do szkét, instytudiji itp.

. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY
1) siedziba MMZ znajduje w 1) zbyt mata otwarto$¢ MMZ na
reprezentacyjnej willi Karola Dittricha nowoczesne formy prowadzenia
Jr w otoczeniu przepigknego parku dziatalnosci wystawienniczej
2) wieloletnie doswiadczenie 2) staba innowacyjnos¢ w dziataniach
merytorycznych pracownikow promocyjnych (np. archaiczna strona
Muzeum internetowa)
3) duzy potencjat kulturotworczy i 3) brak dtugoletniej strategii rozwoju
opiniotworczy MMZ MMZ
4) MMZ jest jedyng instytucja o takim 4} niewystarczajace wykorzystanie
profilu i potencjale naukowo- mozliwosci finansowania ze $rodkéw
badawczym w Powiecie zewnetrznych
Zyrardowskim, co nadaje jej
wyjatkowego charakteru 5) niedofinansowanie MMZ, ktére
wymaga zwiekszonych naktadow
5) silna tozsamos¢ z Ziemig Zyrardowskg finansowych na zakup $rodkow
oraz miastem Zyrardow techniczny uatrakcyjniajacych oferte
muzealng oraz niezbedne remonty i
konserwacje zabytkéw
SZANSE ZAGROZENIA
1) rosnace znaczenie turystki kulturalnej, 1) ograniczenie finansowania;
przybywanie coraz liczniejszej rzeszy zmniejszenie dostepu do $rodkow
turystow zewnetrznych
2) upowszechnienie wiedzy w zakresie 2) zmniejszenie znaczenia i roli
historii kraju i regionu Muzeum, przejecie roli MMZ przez
inne instytucje kulturalne na terenie
3) krzewienie pozadanych postaw: Powiatu Zyrardowskiego np.
patriotycznej i szacunku wobec kultury i Muzeum Lniarstwa
sztuki
3) zmniejszajaca sie liczba
4) wyiszy poziom finansowania, a co za tym odwiedzajgcych MMZ, na skutek

idzie adekwatny wzrost poziomu oferty
MMZ

nieatrakcyjnej oferty wystawienniczej
i edukacyjnej




Muzeum Mazowsza Zachodniego
Arkadiusz Sowa
Program dziatania na lato 2023-2030

5) motzliwos¢ budowy dorobku MMZ w
oparciu o dzieje Ziemi Zyrardowskiej
oraz biografie i dokonania wybitnych
postaci zwigzanych z Mazowszem
Zachodnim

4) niesprzyjajace warunki rozwojowe
wynikte z czynnikéw zewnetrznych
np. pandemia

5) wazrost kosztéw funkcjonowania MMZ
na skutek wzrostu cen

IV.  CELE STRATEGICZNE MUZEUM MAZOWSZA ZACHODNIEGO W
ZYRARDOWIE NA LATA 2023-2030

1. Podejmowanie dziatari popularyzujacych znajomos¢ ojczystej historii oraz
ksztattujacych postawy patriotyczne szczeg6lnie wérdd mtodziezy, poprzez organizacje

konkurséw historycznych, imprez tematycznych, wieczornic, wieczoréw autorskich

z historykami itp.

2. Integrowanie Powiatu Zyrardowskiego poprzez przedstawianie w Muzeum historii
oraz postaci historycznych zwigzanych z gminami, bedacymi czeécig Powiatu
Zyrardowskiego. Ukazywanie bogatej kultury mieszkaricow Ziemi Zyrardowskiej w
kontekscie historycznym, w tym unikatowej kultury robotniczej XIX-wiecznej osady

fabrycznej.

3. Unowoczesnienie Srodkéw ekspozycji i przekazu Muzeum na miare oczekiwan

odbiorcéw XXI wieku.

4. Inicjowanie dziatar badawczych w obszarach dotad zaniedbanych, badz badanych
szczgtkowo np. skala represji komunistycznego aparatu bezpieczeristwa wobec
$rodowisk niepodlegtosciowych w Zyrardowie po 1945 roku;

5. Wzmocnienie pozycji Muzeum Mazowsza Zachodniego jako wiodacej instytucgji
etnograficznej, kulturalnej i naukowej w Powiecie Zyrardowskim w zakresie liczby i
jakosci zbioréw, rozwoju naukowego pracownikéw, realizacji projektéw naukowo-

badawczych oraz publikacji.

6. Wzmocnienie pozycji Muzeum jako atrakcji turystycznej i centrum edukacyjno-

kulturalnego przez organizacje wystaw, wernisazy, konkursdw, koncertow, wieczornic,
wieczorow autorskich, wydarzen, warsztatéw, pokazow.

7. Zwiekszenie frekwencji zwiedzajacych.




10.
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Zwigkszenie ilosci zbiorow muzealnych oraz ich opracowanie, digitalizacja i
konserwacja.

Dziatania dotyczgce rozwoju identyfikacji i sposobu dziatalnosci promocyjno-
marketingowej Muzeum i realizowanych przez nig funkgji.

Zwigkszenie udziatu w budzecie MMZ srodkéw niepochodzacych z budzetu Powiatu
Zyrardowskiego. Wzrost stopnia finansowania pozwalajacy zbudowac system
wdrazania innowacyjnosci.

Wykreowanie roli Muzeum Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie jako o$rodka
badawczego, edukacyjnego, przyjaznego miejsca spotkan, realizujacego swoja misje w
sposadb spdjny z polityka historyczng Paristwa Polskiego oraz koncepcja dziatania
wytyczong przez organizatora Muzeum — Powiat Zyrardowski.

Rozbudowa bazy lokalowej przez stworzenie magazynu zbioréw oraz pracowni
konserwatorskiej na miare potrzeb Muzeum. Dotychczasowe mozliwosci magazynowe
53 dalece niewystarczajace i wyczerpujg swoje mozliwosci.

Nawigzanie nowych kontaktéw partnerskich z wiodacymi placéwkami muzealnymi w
kraju i zagranica.

. Polityka cenowa biletéw i ustug Swiadczonych przez Muzeum, stuzaca zwiekszeniu

frekwencji w szczeg6lnosci dzieci i mlodziezy

PLANOWANE DZIAtANIA ZWIAZANE ZE STATUTOWA DZIALALNOSCIA
MUZEUM MAZOWSZA ZACHODNIEGO

Organizacja wystaw — udostepnianie zabytkdw w celach wystawienniczych.
Inwentaryzacja, katalogowanie i naukowe opracowywanie zbioréw.

Marketing instytucji kultury przez przystosowanie MMZ do niezbednych dziatar w
sferze wirtualnej

Stworzenie nowej identyfikacji instytucji kultury, odswiezenie Muzeum pod wzgledem
wizerunkowym

Zabezpieczanie i konserwacja zbioréw.
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Przechowywanie i magazynowanie zbioréw z zastosowanie nowoczesnych urzadzen
stuzacych do poprawy warunkoéw klimatycznych pomieszczen przechowywanych
muzealiow.

Realizacja nowych projektéw naukowo-badawczych. Przygotowanie materiatéw do
realizacji nowych wydawnictw o charakterze naukowym i popularno-naukowym na
temat Zyrardowa i Ziemi Zyrardowskiej.

Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i upowszechnieniowe;:

a. zaproponowanie oferty edukacyjnej dla réznych grup odbiorcéw:
warsztaty tematyczne, lekcje muzealne, konferencje naukowe i
popularnonaukowe, konkursy merytoryczne, fotograficzne, plastyczne,
wieczory autorskie, prelekcje historyczne, wieczornice patriotyczne.

b. organizacja i wspotorganizacja imprez kulturalnych oraz uczestnictwo w
roznych przedsiewzieciach i projektach kulturalnych.

c. Udziat w uroczystosciach o charakterze, patriotycznym, rocznicowym,
paristwowym oraz zwigzanych z Ziemig Zyrardowska.

Wdrozenie nowoczesnych technik cyfrowych do celéw dokumentacyjnych,
wystawienniczych i dokumentujacych.

Pozyskiwanie srodkéw zewngtrznych na dziatalno$é programowa Muzeum, organizacje
wydarzen kulturalnych i popularyzatorskich oraz prace remontowo- konserwatorskie.

Zaplanowanie stworzenia nowych form i materiatéw promocyjnych, przygotowanie
nowych gadzetow reklamowych i okreslenie sposobu ich dystrybucji.

. Wspétpraca z innymi instytucjami kultury i edukacji: muzeami, oérodkami kultury,

bibliotekami, szkotami oraz stuzbami konserwatorskim.

Dostosowanie polityki kadrowej do aktualnych potrzeb i nowych zadan Muzeum.
Systematyczne podnoszenie kwalifikacji pracownikow.

Wspdtpraca z organizatorem placéwki — Powiatem Zyrardowskim, a takie innymi
instytucjami, w tym mediami lokalnymi w celu promocji i upowszechnienia dziatalnoéci
Muzeum.
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VI. GOSPODARKA FINANSOWA | POZYSKIWANIE SRODKOW.

Muzeum Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Gospodarka
srodkami finansowymi polega na racjonalnym i efektywnym ich wykorzystaniu,
pozwalajacym zarowno na biezace regulowanie naleznosci Muzeum wobec kontrahentéw,
pokrycie kosztow operacyjnych jak i zaktadajacym rozwéj instytucji oraz wtasciwg polityke
kadrowa. Biezgca dziatalnos¢ i zobowigzania instytucji sg finansowane z przychodéw ktorymi
s3: dotacje otrzymywane od organizatora instytucji — Powiatu Zyrardowskiego, wplywy ze
sprzedazy biletow, pamiatek, wydawnictw, gadzetéw, prowadzonych lekcji muzealnych i
warsztatow, srodki otrzymane do realizacji projektéw na dofinansowanie z zewnatrz, $rodki
otrzymane od os6b fizycznych i prawnych i innych zrédet. Zostang zwiekszone starania na
rzecz pozyskania srodkéw zewnetrznych, na tyle skutecznie, aby procent érodkéw
pozyskanych w wyniku absorpcji sukcesywnie wzrastat. Realizowane i planowane wspdinie z
organizatorem instytucji inwestycje stuza réwniez podniesieniu atrakcyjnosci Muzeum i jego
oferty, co stwarza podstawe do rozwijania form dziatalnoéci odptatnej w ramach
prowadzonych wydarzen i dziatari edukacyjnych oraz kulturalnych. Rozwéj aktywnoséci
pociaga za sobg wzrost wydatkow, ale jednoczesnie, stwarza mozliwosci do uzyskania
nowych przychodéw, generowanych przez podniesienie znaczenia MMZ, co przektadac sie
bedzie na wzrost sprzedazy produktéw i ustug. O petnej mozliwosci realizacji programu w
maksymalnym planowanym wymiarze decydowac bedzie takze to, na ile organizator
Muzeum poprzez odpowiednia dotacje podmiotowa, dotacje celowe, wsparcie logistyczne i
promocyjne bedzie stymulowat i wspierat aktywno$¢ instytucji kultury na rzecz tworzenia
form dziatalnosci zwiekszajacych przychody MMZ. Nalezy zaznaczy¢, ze najwazniejsza miara
dziafan instytucji muzealnej nigdy nie bedzie rachunek ekonomiczny. Najwiekszym walorem
jest uzytecznosc spoteczna i skuteczne wypetnianie misji instytucji kultury wyznaczonej przez
organizatora - Powiat Zyrardowski na podstawie obowigzujacych przepiséw.

p.o. Dyrektora Muzeum Mazowsza Zachodniego

Arkadiusz Sowa



